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PRESENTACION

Bajo la consigna que los proyectos habitacionales
financiados por el Estado tienen que ayudar a dignificar y
mejorar la calidad de vida de las comunidades, familias y
personas clientes del Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda (SFNV), y cumplir con los postulados de la
vivienda y hdbitats adecuados, hemos redoblado los
esfuerzos para que las instituciones que conforman el
Sector Vivienda sean mds efectivas y eficientes en la
coordinacién y busqueda de soluciones integrales, que
generen verdadero valor publico en todo el territorio
nacional.

Hemos procurado superar los paradigmas del
asistencialismo, para avanzar hacia un modelo mds
enfocado en la creacion de oportunidades de movilidad
socioecondmica,endondelaviviendaadecuadaestéenel
centro de entornos mejor equipados, mds seguros,
saludables y con acceso a fuentes de empleo, espacios
publicos de calidad y posibilidades de mejorar Ia
convivenciayreivindicarelderechoalaciudad.

Asimismo, hemos realizado importantes esfuerzos por
incrementar la atencidénenzonas que previamente habian
sido poco favorecidas con soluciones de vivienda
adecuadas asucontexto geogrdficoy sociocultural,como
las islas Chira, Venado y Caballo; mds de 200 familias en
estasislas ya han sido atendidas, lo que constituye un hito
histéricodentrodel SEFNV).

También, hemos vuelto nuestra mirada hacia los
territorios y comunidades indigenas, desarrollando vy
promoviendo construcciones amigables con el medio
ambiente y respetando la cosmovisidn y tradiciones
culturales para la edificacion de las viviendas.
Actualmente, mds de 900 personas que habitan en estas
zonas han recibido una vivienda adecuadaq, tomando en
cuentalaparticipacionde sus asociacionesdedesarrolloy
consejosdeancianos.




En la presente Administracidon, un 62% de los bonos han
sido otorgados amujeresjefas de hogar,loquerepresenta
una inversion cercana a los ¢200 mil millones de colones
para 17.161 familias. Ademds, con apoyo interinstitucional
hemos impartido capacitaciones para que estas mujeres
adquierany mejoren capacidades de emprendedurismo e
insercién laboral, de manera que puedan encontrar
solvencia econdmica y ofrecer asi mejores condiciones y
oportunidades a sus hogares, se les ha brindado
igualmente apoyo en la conclusidn de sus estudios y
asesorialegalparadiversostiposde consultas.

Parte de estos procesos han sido catalizados en espacios
como las ferias de vivienda, en las que se brinda
orientacidninterinstitucionalen materiano solo de acceso
a la vivienda, sino también en otras dreas como
empleabilidad,educacién,saludy género.Se hanrealizado
ferias en lugares como Golfito, Corredores y Limdn, y se
tienen programadas otras mds préximamente en las
diferentesregionesdel pais.

Con conviccidn y compromiso, hemos avanzado también
con el cumplimiento de las metas del Programa de
EmergenciaparalaReconstruccidnintegraly Resilientede
Infraestructura (PROERI); en el territorio indigena de Rey
Curré, en Buenos Aires de Puntarenas, se invirtieron ¢423
millones de colones para 31familias que vivian en situacion
de alta vulnerabilidad. En este momento, se atienden los
procesos para el desarrollo constructivo de viviendas en
las comunidades de las Barras, en Pococi, asi como con 9
planes de inversidn en cantones que han registrado
afectaciones a viviendas por situaciones de emergenciao
riesgoinminente.

Recalcando que la vivienda adecuada, como instrumento
bien aplicado y en condiciones integrales, constituye un
vehiculo eficaz para la superacién de la pobreza extrema,
estamos apostando fuertemente, ademds, a la vivienda y
hdbitats adecuados como instrumentos transformadores
ydeluchacontralainseguridadciudadanaylaviolencia.



Estd ampliamente demostrado que el disefio de espacios
publicos seguros, la provision de servicios bdsicos,
equipamientos sociales y vivienda adecuada representan
una forma estructural de prevenciéon situacional de la
inseguridad, por cuanto reducen la desigualdad y la
fragmentacién urbana y mejoran la convivencia
ciudadana. Por ello, la gestién del suelo, el desarrollo
urbano, los programas habitacionales y de mejoramiento
barrial son parte fundamental de la agenda de combate a
la inseguridad; invertir en hdbitats adecuados con
comunidades cohesionadas es invertir en desarrollo
humano y en un mejor futuro en términos generales para
todoslossectoresdelapoblacion.

Desde las acciones impulsadas por el Sector Viviendaq,
Hdbitat y Territorio, y del MIVAH como ente rector en
materia politicas publicas, estrategias e inversiones, se
procura -entre otras cosas- fomentar una cultura de paz
en todo el territorio nacional, que solo es posible en la
medida en que nuestra nifiez, juventud y ciudadania en
general tenga acceso a hdbitats adecuados y a entornos
conectados con mejores oportunidades para su
desarrollointegral. Paraello,hemosdesarrollado multiples
instrumentos y herramientas como el “Modelo Mi Barrio:
Integracion Sociourbanistica de Asentamientos
Informales e Irregulares”, y el “Modelo de
Acompafamiento Social: Manual para la Aplicacidon de la
Variable SocialenProyectosdel SFNV”.

Asimismo, se han invertido ¢1.300 millones de colones en
obras comunales y de mejoramiento urbano en zonas
como Upalay Los Chiles, con la ejecucién de proyectos de
Bono Comunal, que han beneficiado a mds de 6000
habitantes con mejores espacios publicos y entornos mds
sanos,accesiblesyseguros.

LascifrasdelBANHVIreflejanque enelafio 2024 un83%de
los bonos colocados fue para familias de extrema
necesidad y ademds se impulsd la construcciéon sostenible
en proyectos como Condominio vertical Jacarandas en
San Joséy Veredas del Rio en Liberia, con el certificado de
Bandera Azul Ecoldgica.



Para 2025, incrementos en el presupuesto del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda demuestran el
compromiso y la responsabilidad con las familias mds
necesitadas; paraeste afo, se cuentacon ¢150 mil millones
de colones para las diversas modalidades de atencion
dentro del SFNV, para cuya ejecucidn y uso eficiente
estamos mejorando los mecanismos de coordinacidon y
control de calidad conjuntamente con el Banco
Hipotecario de la Vivienda (BANHVI) y los demds actores
del Sector Vivienda.

Estos, muchos otros hechos y obras respaldan nuestra
gestion y el compromiso de la presente Administracion
con las personas y comunidades mds necesitadas en
todos los rincones del pais, y seguiremos trabajando
decididamente para que las herramientas vy
oportunidades de superacién brindadas se extiendan en
unfuturocercano.

Con la conviccidén intacta y compromiso renovado, me es
grato presentar esta Memoria Institucional a toda la
ciudadania,alacualnosdebemosy porlacual seguiremos
trabagjando incansablemente, entregando nuestro
empefodiariocondedicaciéon, misticay sensibilidad.

AngelaMataMontero
Ministrade Vivienday Asentamientos Humanos



CAPITULO 1

E STRUCTURA

1. Objetivos Legales del
Ministerio

Con base en el Reglamento Ejecutivo del Poder Ejecutivo,
Decreto Ejecutivo numero 43580-MP-PLAN, publicado el
10 de junio del 2022, se establecieron 13 Sectores. A la
Ministra de Vivienda y Asentamientos Humanos se le
designd la Rectoria del Sector Vivienda, Habitat y
Territorio. La Rectoria se entiende como la potestad que
tiene el Presidente de la Republica, juntamente con la
Ministra del ramo, para coordinar, articular y conducir las
actividades del sector publico en cada ambito de
competencia, y asegurarse que éstas sean cumplidas
conforme a las orientaciones del Plan Nacional de
Desarrollo. Para el ejercicio de esta Rectoria, la Ministra
cuenta con dos érganos: el Consejo Sectorial de Vivienda,
Habitat y Territorio (conformado por los jerarcas de cada
institucion que conforma el Sector) y una Secretaria de
Planificacion Sectorial, y el del Poder Ejecutivo, en
materia de vivienda y asentamientos humanos,
constituido por el Presidente de la Republica y la Ministra
de Vivienda y Asentamientos Humanos, tiene la facultad
de definir las politicas generales de vivienda vy
asentamientos humanos, asi como de identificar las
prioridades para su atencién con fondos publicos, a fin de
cumplir con lo dispuesto en los numerales 21,50 y 65 de la
Constitucion Politica, relativos al resguardo de la vida, la
salud humana, la distribucion de la riqueza y la
promocion de viviendas populares.

2. Marco Filosoéfico

Misién: Somos el Ministerio que emite y gestiona
lineamientos, directrices y politicas en materia de
ordenamiento territorial, planificacion urbana,
asentamientos humanos y vivienda adecuada, para
mejorar la calidad de vida de los habitantes de nuestro
pais.




Visién: Ser la instituciéon lider, que
procesos
interinstitucionales e intersectoriales

coordina Y facilita

innovadores, vinculados al
ordenamiento territorial, la
planificacién urbana, los

asentamientos humanos vy la

vivienda; que permitan el
cumplimiento de convenios
internacionales 'y compromisos

nacionales,
responsable y comprometida de su

personal, para el bienestar de los

habitantes de nuestro pais.

3. Valor
Publico

Formula politicas publicas,
directrices y lineamientos para
construir un modelo de gobernanza
en el ambito de Ila \vivienda
adecuada, el habitat y el territorio, en
el abordaje integral del derecho
humano a disfrutar de un territorio
ordenado y un desarrollo urbano
sostenible, resiliente e inclusivo,
generando  condiciones  fisicas,
ambientales y psicosociales, que
impulsen la economia nacional, local
y familiar, en beneficio de los
habitantes.

4. Valores
Institucionales

Compromiso: Aceptacion libre vy
consiente de una decision de dar
mas de lo minimo requerido,
trabajando de forma conjunta por
alcanzar la vision, misién y

mediante la labor

e objetivos institucionales. Se asume como propios los
retos y desafios laborales que enfrentamos en el dia a
dia.

e Respeto: El trato sincero y cortés brindado a personas
companeras de trabajo y personas usuarias, en
concordancia con su dignidad humana y su
integridad fisica y moral.

e Confianza: Es la creencia, esperanza o certeza que
alguien tiene, referente a otra persona, entidad o
grupo en que sera idéneo para actuar de forma
considerada como apropiada en una situacion o
circunstancia determinada.

e Transparencia: Es la accion proactiva de la entidad y
la persona funcionaria publica vinculada a |Ia
organizacion de comunicar fielmente las decisiones
gue se tomen y los motivos y fundamentos que las
justifican.

« Compaferismo: Vinculo que se establece entre las
personas funcionarias, para realizar tareas conjuntas
en procura de alcanzar los objetivos y metas de la
entidad.

5. Objetivos Estratégicos

1-Fortalecer la gestidon institucional, mediante Ia
formulacion y aplicacion de herramientas e instrumentos
innovadores en el plano juridico, administrativo, social y
tecnolégico; que contribuyan a la atencidn efectiva y de
calidad de las necesidades actuales y futuras de los
usuarios internos y externos de los servicios que brinda el
Ministerio.

2-Direccionar y coordinar de forma interinstitucional e
intersectorial, la atenciéon integral de las necesidades de
la poblacién, mediante la formulaciéon y gestion de
politicas, directrices, lineamientos, proyectos y acciones,
en materia de ordenamiento territorial, planificaciéon
urbana, asentamientos humanos y vivienda adecuada.

3-Desarrollar e implementar sistemas de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, de las intervenciones publicas
desarrolladas en el ministerio, en materia de
ordenamiento territorial, planificacion urbana,
asentamientos humanos y vivienda; con el fin de medir el
impacto en el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién.



6. Prioridades
Institucionales

El Ministerio de Vivienda vy
Asentamientos Humanos se enfoca
en mejorar la calidad de vida de las
personas promoviendo el acceso al
suelo y la vivienda dentro de
habitats adecuados, implementando

politicas e instrumentos de
ordenamiento  del territorio vy
planificacion urbana que
promuevan entornos seguros,

saludables y sostenibles. Para ello,
tiene entre sus desafios y prioridades
institucionales:

1- Promover articulacion
intersectorial y gobernanza
multinivel mas claras para |la
implementacion efectiva de los
marcos normativos e instrumentales
vigentes en materia de
ordenamiento territorial,
planificacion urbana y atencién de
asentamientos humanos con un
enfoque de vivienda y habitat
adecuados. (por ejemplo, mediante
procesos de mejoramiento barrial).

2- Reducir el déficit habitacional
(cuantitativo y cualitativo), desde un
enfoque de diversificacion de
programas Yy sostenibilidad del
Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda (SFNV).

3- Avanzar significativamente en la
atencion de asentamientos
humanos que se encuentran en
condicién de informalidad,
irreqularidad, problematicas sociales
vulnerabilidad ambiental o una
mezcla de esas condiciones.

4- Promover ciudades mas
incluyentes, compactas, repobladas,
sostenibles y conectadas mediante
la planificacion y el diseno urbano, la
buena gobernanza, legislaciény

economias urbanas dinamicas, que, a la vez, conecten de
manera mas organica con el desarrollo rural y las
comunidades que se encuentran actualmente excluidas
de las oportunidades econdmicas y de bienestar social.

5- Fortalecer la gestion institucional, mediante la
formulacion y aplicacion de herramientas e instrumentos
innovadores en el plano juridico, administrativo, social y
tecnolégico, que contribuyan a la atencidn efectiva y de
calidad, de las necesidades actuales y futuras de los
usuarios internos y externos de los servicios que brinda el
Ministerio.

6- Desarrollar e implementar sistemas de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de las intervenciones publicas
desarrolladas en el ministerio en materia de
ordenamiento territorial, planificacion urbana,

asentamientos humanos y vivienda, con el fin de medir el
impacto en el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.
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CAPITULO 2

IRECCION DE
VIVIENDA Y
ASENTAMIENTOS

hacmaneg

Estructura general de la DVAH

La Direccién de Vivienda y Asentamientos Humanos
tiene como objetivo general contribuir al fortalecimiento
de las labores de rectoria politica del MIVAH, mediante la
conduccion de procesos de analisis de necesidades
residenciales, el diseno de propuestas de lineamientos y
modelos de intervencién, y la evaluacién de acciones en
materia de vivienda y ordenamiento territorial.

Sus objetivos especificos son:

1. Incrementar la efectividad de las politicas y los planes
emitidos en materia de vivienda y asentamientos
humanos, mediante la articulacion interinstitucional; con
el fin de coadyuvar al desarrollo de asentamientos mas
funcionales y sostenibles.

2. Velar por la adecuada implementacion de las politicas
emitidas en materia de vivienda y ordenamiento
territorial, mediante acciones de seguimiento vy
evaluacion; con el proposito de obtener
retroalimentacién para el mejoramiento continuo de la
calidad de vida de las poblaciones meta, y la garantia del
cumplimiento de los derechos del ciudadano.

3. Brindar a la Rectoria del Sector los insumos técnicos
necesarios en materia de vivienda y asentamientos
humanos; a fin de mejorar el proceso de toma de
decisiones y de rendicion de cuentas.

La DVAH asesora al Despacho Ministerial del MIVAH, y
responde a una coordinacidn directa con el
Viceministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos y
el Viceministerio de Planificacion.

Departamento de Andlisis
Técnico de Vivienda

Direccion de Vivienda y Departamento de

Asentamientos Humanos Diagnéstico e Incidencia

Departamento de
Orientacion y Verificacion
de la Calidad (DOVC




Departamento de
Analisis Técnico de
Vivienda

Esta dependencia participa en el
proceso de formulacion de
propuestas de politicas, directrices y
lineamientos, que permitan una
contribucion mas  efectiva al
desarrollo integral y al mejoramiento
de la calidad de vida de los
asentamientos humanos, mediante
el aporte de criterios técnicos de
indole  urbana, constructiva vy
ambiental.

De acuerdo con el Plan Anual
Operativo  del ano 2024, el
Departamento de Analisis Técnico
de Vivienda, ha realizado en el
periodo comprendido entre mayo
del 2024 a febrero del 2025, las
siguientes actividades:

Implementacion del Modelo Mi
Barrio:

El Departamento de Andlisis Técnico
de Vivienda, en coordinacién con el
Departamento de Diagnostico e
Incidencia Social ha participado en
la generacién de instrumentos sobre
criterios sociales de desempeno,
elaborando la “Guia Metodoldgica:
Normas de Excepcidon para
Asentamientos Informales o
Irregulares”, en concordancia con el
Modelo de mejoramiento barrial e
integracion socio urbanistica de
asentamientos informales e
irreqgulares: Ml BARRIO.

El objetivo de este documento es
proporcionar una guia de consulta
para los gobiernos locales, que
facilite la coordinacion
interinstitucional entre diferentes
actores publicos, privados y la
ciudadania para gestionar la

intervencién de los asentamientos informales e
irregulares en los territorios desde el enfoque de
derechos humanos, derecho a la ciudad y normas de
excepcion.

Por otra parte, se generdé un documento denominado
“Protocolo para la Actualizacion Permanente de la Base
de Datos de Asentamientos Informales de Costa Rica
2024-2026", cuyo objetivo es el disefio de un protocolo
para la actualizacién permanente de informacién sobre
asentamientos informales en el territorio nacional, que
integre datos sociodemograficos, geograficos y fisico-
espaciales, para el analisis, priorizacion y toma de
decisiones en vivienda, habitat y territorio a partir de
2026.

7

En la misma linea del Modelo Mi Barrio, se realizaron
inspecciones técnicas de terrenos en diversas
comunidades del pais, de acuerdo con la demanda de
grupos organizados o de Gobiernos Locales, en lugares
como: Alajuelita, Limdn, Tabarcia, Desamparados, Liberia,
Herradura, Lepanto, Jicaral, con la finalidad de orientar a
las personas y grupos organizados que requieren de una
solucién habitacional, en terrenos aptos para el desarrollo
y libres de amenazas.



Terrenos visitados en Herradura

Terrenos visitados en Lepanto

\ MINISTERIO DE VIVIENDA ¥
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PROTOCOLO MIVAH PARA LA ACTUALIZACION
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ASENTAMIENTOS INFORMALES EN COSTA RICA
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Estrategia de  Atencién de
Emergencias y Gestion del Riesgo
en Vivienda y Asentamientos
Humanos

En coordinaciéon con la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos del
MIVAH vy la Direccion General de
Servicio Civil, se dieron dos ediciones
del Curso Virtual “Evaluacién rapida
de Vivienda ante una Emergencia:
Guia de Campo”, en
agosto/setiembre del afo 2024, con
una cantidad de 20 participantes
entre funcionarios municipales vy
publicos en los tres ambitos
establecidos por la Politica Nacional
de Gestion del Riesgo: 1. Reduccidon
del riesgo, 2. Preparativos vy
respuesta, y, 3. Recuperacion ante el
desastre.

Se ha dado continuidad al Proceso
de Atencidon de Emergencias vy
Cestion del Riesgo en Vivienda y
Asentamientos Humanos
generando los siguientes
documentos, para la oficializacion
por parte de la Jerarquia:

1. Ficha Técnica de Proyecto
Cestion del Riesgo en Vivienda y
Asentamientos Humanos.

2. Proceso de Gestién del Riesgo en
Vivienda y Asentamientos Humanos.
3. Estructura Primaria de la Oficina
de Gestion del Riesgo de Desastre
en Vivienda y Asentamientos
Humanos (OGRDVAH).

4, MIVAH-DVMV-DVAH-PRO-0001-
2024: Procedimiento General para la
Capacitacion en Gestion del Riesgo y
Asentamientos Humanos.

5. MIVAH-DVMV-DVAH-PRO-0002-
2024 Procedimiento para la
Capacitaciéon para la Evaluacion
rapida de viviendas ante una
Emergencia.

6. Formulario de Inscripciéon 0002:
Para el Curso de Capacitacién para
la Evaluacion rapida de viviendas
ante una Emergencia.

7. Programa del Curso de Capacitacion para la
Evaluacion rapida de viviendas ante una Emergencia.

8. MIVAH-DVMV-DVAH-PRO-0003-2024: Procedimiento
para la Capacitacion desde la perspectiva fisico social
para la orientaciéon e informacioén a la poblacién afectada
en su vivienda por un evento.

. Formulario de Inscripciéon a capacitacion 0003:
Capacitacion desde la perspectiva fisico social para la
orientacién e informacién a la poblacién afectada en su
vivienda por un evento.

10. MIVAH-DVMV-DVAH-PRO-0004-2024: Procedimiento
General para la Capacitacion de la Gestion del Riesgo
desde el Enfoque de Género.

. Formulario de Inscripcidon a capacitacion 0004:
Capacitacion de la Gestion del Riesgo desde el Enfoque
de Género.

12.  Programa del Curso de Capacitacion de la Gestidn
del Riesgo desde el Enfoque de Género.

13.  Estrategia de Comunicacion: Gestion del Riesgo en
materia de vivienda, habitat ya Asentamientos Humanos.
14. Presupuesto para la Gestiéon del Riesgo: Proceso
Gestion del Riesgo en Vivienda y Asentamientos
Humanos.

En el tema de atencién de emergencias ocurridas
durante el afo 2024,se ingresaron 203 casos de
emergencias individuales y 139 casos de afectacidon en
vivienda por la influencia del Huracan Rafael y de la zona
de convergencia Intertropical, con andlisis e integraciéon
al Sistema de Emergencias en Vivienda (SIDEVI), y con la
asesoria a las personas para la busqueda de una posible
solucion.

También, se dio seguimiento a los procesos de atencion
de emergencias pasadas, con decretos ejecutivos
especificamente de las siguientes:

1. Tormenta Nate

2.Sistema de Baja Presion

3.Huracan Eta - lota

4 Alerta Roja N° 40

5. Tormenta Tropical Bonnie

6.Zona de Convergencia Intertropical
7.Huracan Julia




Atencién de Emergencias PROERI
con Préstamo BCIE:

En el marco de la negociacion del
proyecto de Ley Expediente N°
23.635 del Contrato de Préstamo N°
2317 entre el Banco
Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE) y el Gobierno de
Costa Rica, para la obtencién de
recursos que financiara el Programa
de Emergencia de la Reconstruccion
Integral \Y Resiliente de
Infraestructura del Pais, con traslado
al Fondo Nacional de Emergencia, se
presentan 9 proyectos de inversion
por parte del MIVAH, que se detallan
a continuacion:

Decreto de Emergencia N° 43752-MP. Zona de Convergencia Intertropical

Reporte Inicial
| [ Metron Bncales |

Cidigo CNE del Unidad alectados f Cantidad de Dewcripoin de ke c 0
Braied Nrecckin [por punio
Reporte de Dafos Cantdn DHatrite g a e IOnEL obrat o labores : 0N
de relerencia)
e T Ty e Tilad

1 | 43753-V-FNE-003 | San josé Algjuelita Concepsion Concepcion 9 76 Dafads
2 | 43751-V-FNE-DOT | San José Aserri Agerri Aserri Central MIYAH 18 72 Traslado Destruida
3 | 43752V-FNE-OLL | San José Aserri Salitrillos Salitrillgs Centra BAIVAH 19 76 Traslado Destruida
4 43752V-FNE-023 | San José Desamparados | 5an Juan de Dios | San Juan de Dios | Centra MIVAH 28 112 Traglado Destruida

Decreto de Emergencia N* 43754-MP. Huracdn Julia

Cidiga CNE del Reporte Inicial

i 43754V-FNE-002 | Puntarenas | Buenos Alres Bafuca BORUCA BrundE MAVAH L] 24 Traslado Dafads
2 437548 v-FNE-D06 | Puntarenas | Buenos Alres Buends Alres Buenas Alres MANVAM 25 100 Traslads Dafads
3 | 437S4V-FNE013 | Punts _Goltite |  Golfito | - i i — Trasisse |  Osfads
4 A3754-V-FNE-OLE | Pun Golfito Guavcars MATVAM 76 304 Traslado Dafiada
5 43754-FNE-O20 | Puntarenas Golfito Guaycars Guavcara Brunca MIVAH 8 32 Traslado Dafiada
Paras estos planes de inversion se ha De un total de 205 casos por atender con estos planes de
avanzado en cada una de las etapas inversion, se ha avanzado con 180 casos que se
a saber: encuentran en tramites en el Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda (SFNV), lo cual representa un
e Etapa 1. Proceso de Calificacion. 87.8 % de avance en el proceso.
o Etapa 2: Busqueda de solucién y
conformacién de expediente. Asi mismo, de los proyectos atendidos como Riesgo
o Etapa 3. Expediente en Entidad Inminente, del Proyecto conocido como Rey Curré se
Autorizada. cuenta con 31 viviendas finalizadas.
o Etapa 4: Expediente en BANHVIy
tramitacién de fondos. El proyecto de Barras Ill, en la zona de Limdén (105
e Etapa 5 Compra de vivienda y soluciones), se encuentra también en procesos de
Construccion. permisos preliminares, para iniciar su construccion en el
e Etapa 6: Solucién de vivienda primer semestre del ano 2025 como casos individuales.

entregada.



Departamento de
Diagnoéstico e
Incidencia Social

Su labor se orienta a brindar criterios
técnicos de indole socio-cultural y
espacial para la formulacién de
politicas, directrices y lineamientos
que contribuyan al desarrollo
integral de los asentamientos
humanos y al mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion.

Se ha desarrollado una serie de
productos alineados  con las
acciones planificadas en el Plan
Anual  Operativo  (PAQO). Estos
productos responden a la mision del
departamento de generar insumos
técnicos que contribuyan al diseno e
implementacion de politicas,
directrices \Y modelos de
intervencion en materia de vivienda
y asentamientos humanos.

Guia Metodolégica de normas de
excepcién para asentamientos
informales e irregulares

En el marco de la Politica Nacional
del Habitat y del Modelo de
Mejoramiento Barrial e Integracion
Socio-urbanistica de Asentamientos
Informales e Irregulares (M
BARRIO), el Departamento de
Diagnodstico e Incidencia Social
(DDIS), en conjunto con el
Departamento de Analisis Técnico
en Vivienda (DATV), elaboré la "Guia
Metodoldgica de Normas de
Excepcion para  Asentamientos
Informales o Irregulares".

Este documento constituye un
instrumento  fundamental para
agilizar 'y optimizar la atencidn
integral de los asentamientos

informales, irregulares o en condicién de riesgo en el pais,
proporcionando un marco técnico para su abordaje.

La guia metodoldgica esta disenada para servir como
documento de referencia para gobiernos locales e
instituciones publicas, ofreciendo criterios técnicos y
procedimientos especificos que faciliten la aplicacion de
normas de excepcidon en aquellos asentamientos que
cuenten con viabilidad para su intervencion.




Protocolo para la Actualizacién de
la Base de Datos de Asentamientos
Informales

Se elaboré el "Protocolo para la
actualizacion permanente de la base
de datos de asentamientos
informales de Costa Rica 2024-2026".

Este protocolo se desarrolld en el
marco del Modelo M| BARRIO, el
cual contempla la creacién vy
mantenimiento de una base de
datos nacional actualizada sobre
asentamientos informales. Dicha
base de datos constituye una
herramienta clave para la
planificacion estratégica y la toma
de decisiones en materia de
ordenamiento territorial y vivienda.

Ademas, se establecen
procedimientos estandarizados para
la recopilacion, validacién, registro y
actualizacion de datos mediante el
uso de herramientas especializadas,
como hojas de calculo y sistemas de
informacién geogréafica (SIG). Su
aplicacion garantiza un manejo
preciso 'y actualizado de |Ia
informacion, permitiendo un
diagndéstico mas efectivo y una
mejor respuesta ante la situacion de
los asentamientos informales en el
pais.

Propuesta de rediseiio del
programa Bono para Reparacion,
Ampliacién, Mejora y Terminacion
(RAMT)

Con la colaboracién del Banco
Hipotecario de la Vivienda
especificamente a  través del
Departamento de Analisis y Control
del Fondo de Subsidio para la
Vivienda (FOSUVI), se elabord la
"Propuesta de modificacion del
Bono Familiar de Vivienda para
Reparacion, Ampliacién, Mejora vy
Terminacion (RAMT)".

Esta iniciativa se enmarca en la Politica Nacional del
Habitat 2020-2040 (PNH), especificamente en su Eje 4,
cuyo lineamiento establece que: “Se desarrollaran vy
fortaleceran programas que permitan disminuir el déficit
habitacional, con énfasis en el cualitativo, segun las
necesidades diferenciadas de la poblacién y los territorios
del pais”.

La propuesta tiene como objetivo contribuir en la
disminucién del déficit habitacional cualitativo del pais,
garantizando que mas familias puedan acceder a
mejoras en sus viviendas y, en consecuencia, elevar su
calidad de vida. A través de este redisefio, se busca
optimizar el acceso y la implementacién del Bono RAMT,
asegurando que responda de manera mas efectiva a las
necesidades de la poblaciéon en términos de reparacion,
ampliacidén y mejora de viviendas.



Lineamientos para un Habitat
Adecuado para la Poblacién Adulta
Mayor

Como parte de los esfuerzos por
garantizar el acceso a un habitat
adecuado para las personas adultas
mayores en Costa Rica, el
Departamento de Diagnéstico e
Incidencia Social (DDIS), en conjunto
con el Departamento de Analisis
Técnico en Vivienda (DATV), elabord
el documento "Lineamientos
generales para el diseno del habitat
adecuado dirigido a la poblacion
adulta mayor de Costa Rica".

Este instrumento, establece las
condiciones fundamentales para la
creacién de entornos habitacionales
accesibles, inclusivos y seguros,
enmarcados en el derecho a la
ciudad y a la vivienda adecuada,
principios que el pais ha adoptado
en su agenda de desarrollo urbano.
La elaboracion de estos lineamientos
contd con un proceso participativo,
en el cual se integraron aportes de la
ciudadania, asi como de
instituciones publicas y actores del
sector privado.

Como parte de la socializacion de
este instrumento, en octubre de
2024 se llevd a cabo la presentacion
oficial del documento, en
colaboracién con la Fundacién
Yamuni-Tabush, Municipalidad de
San José, Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (TEC) y la Comisién de
Habitat y Vivienda del Colegio de
Arquitectos de Costa Rica.

Esta iniciativa representa un avance
significativo en la planificacion y
desarrollo de soluciones
habitacionales inclusivas,
asegurando que las personas
adultas mayores cuenten con
espacios adecuados para una vida
dignay segura.

Lingamientos generales para @l diseno del

HABITAT ADECUADO

dirigido a la poblacian
adulta mayer de Coesta Rica

2024
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Vivienda y poblacién joven

En el marco del analisis de la
situaciéon habitacional de la juventud
en Costa Rica se genero el "Informe
Vivienda y Juventud 2024", con el
objetivo  de proporcionar un
panorama cuantitativo sobre la
relacion entre la poblacion joveny el
acceso a la vivienda.

El informe se basé en el andlisis de
datos provenientes del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda,
asi como en informacién de la
Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO) 2023 y la Encuesta
Nacional de Juventudes 2018. En él,
se presentan datos descriptivos de
las jefaturas jovenes (18-35 anos)
beneficiadas con el Bono Familiar de
Vivienda.

La informacion obtenida brindara
insumos técnicos para el analisis y la
toma de decisiones en materia de
vivienda para este segmento de la
poblacién, permitiendo identificar
oportunidades de mejora en los
programas habitacionales \Y%
contribuyendo a la generacion de
estrategias orientadas a reducir el
déficit habitacional en la poblacién
joven del pais.

Instrumento de politica publica
para la cohesién y mixtura social

en proyectos habitacionales
financiados por el Sistema
Financiero Nacional para Ila

Vivienda

Como parte de las acciones
enmarcadas en la Politica Nacional
del Habitat 2020-2040, se dio inicio
al desarrollo de un instrumento de
politica publica orientado a
fortalecer la cohesion social, la
mixtura social y la reduccion de la
segregacion socioespacial en los
proyectos habitacionales financiados

por el Sistema Financiero Nacional para la Vivienda.

Esta iniciativa responde a lo establecido en el Eje 4 de la
politica, denominado “Desarrollo Integral de
Asentamientos Humanos y Vivienda Adecuada”, el cual
promueve el acceso equitativo a una vivienda digna y el
desarrollo de asentamientos humanos inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles. La propuesta busca
fomentar entornos habitacionales que garanticen
igualdad de oportunidades y el disfrute del derecho a la
ciudad para sus habitantes.

En esta primera etapa del proceso, se desarrollé un
analisis tedrico sobre los conceptos de cohesidn social,
mixtura social y segregacion socioespacial en el contexto
de la vivienda en Costa Rica, asi como el planteamiento
metodolégico para realizar el estudio considerando la
participacién ciudadana. A partir de este marco
conceptual, en 2026 se prevé la realizacion de un
levantamiento de datos en proyectos financiados con
recursos publicos, con el propdsito de generar
informacidén técnica que contribuya a la formulacion de
dicho instrumento.

Los hallazgos del estudio permitiran la generacién de
recomendaciones técnicas para la promocion de la
cohesion social en los proyectos habitacionales del SFNV,
con el objetivo de fortalecer la integracion socioespacial
de los asentamientos y mejorar las condiciones de
habitabilidad de la poblacion.

Capacitacion y orientacion a segmentos meta de la
poblacién en materia de vivienda y asentamientos
humanos

La Escuela del Habitat es una iniciativa del Ministerio de
Vivienda y Asentamientos Humanos que busca promover
la co-construccion de conocimientos mediante la
participacion constante de diversos actores sociales. Este
proceso pedagdgico se fundamenta en un enfoque
participativo, donde las comunidades y la
institucionalidad articulan  sentires, pensares Yy
experiencias sobre el habitar.

Esta iniciativa tiene como objetivos principales, fomentar
el pensamiento critico a través de la informacion y
formacién en temas de vivienda, habitat y territorio, asi
como incentivar a las comunidades a asumir un rol



protagdnico en la produccién social
del habitat, promoviendo  su
participacion en la transformacion
de su entorno y por tanto, fortalecer
las capacidades individuales vy
colectivas hacia una mayor
conciencia critica y construccion de
un habitat adecuado y sostenible.

Alianzas publico-publico y publico-
privadas para innovacion,
investigacion, evaluacién y gestion
de conocimiento

Como parte del Plan de Accion de la
Politica Nacional del Habitat, esta
iniciativa responde al Eje 1
Gobernanza Territorial, Educacion y
Participacion, promoviendo la
generacion de espacios de didlogo e
intercambio de conocimientos entre
diversos actores sociales e
institucionales.

En 2024, se realizaron dos
experiencias piloto de
implementacion de la Escuela del
Habitat, a través del desarrollo de
cinco sesiones orientadas a abordar
temas de vivienda, habitat vy
territorio, con un enfoque adaptado
a los intereses y necesidades de los
actores participantes.

Para la ejecuciobn de estas
experiencias, se establecieron
alianzas estratégicas con la

Fundacién Parque La Libertad,
actualmente La Libertad (LL), donde
participaron personas lideres
comunitarias interesadas en la
transformacién de sus entornos.
Asimismo, se contdé con la
colaboracion de la Asociacion de
Vivienda Centroamericana (ACENVI),
con la participacion de profesionales
de equipos técnicos pertenecientes
a empresas desarrolladoras vy
Entidades  Autorizadas por el
Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda.

Estos espacios no solo permitieron el analisis conceptual
de diversas tematicas, sino que facilitaron un
acercamiento entre actores clave, generando un
intercambio de experiencias que ayuddé a identificar
fortalezas, limitaciones y desafios que aun enfrenta el
Sector de Vivienda, Habitat y Territorio en la construccion
de habitats acordes a las necesidades e intereses de
quienes gestionan la transformacion y gestion del
territorio.



Estudio sobre el impacto de los
recursos publicos en materia de
vivienda y asentamientos
humanos en la autonomia de las
mujeres

Como parte de los compromisos
asumidos por el Ministerio de
Vivienda y Asentamientos Humanos
en el Plan de Accién de la Politica
Nacional para la Atencion vy
Prevencion de la Violencia contra las
Mujeres de Todas las Edades
(PLANOVI), se esta desarrollando el
estudio  "Beneficios del Bono
Familiar de Vivienda en las mujeres
indigenas del territorio Cabécar en
Matina de Limdon y Ujarras de
Buenos Aires". Este estudio, que se
lleva a cabo en conjunto con el
Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo y el Banco Hipotecario
de la Vivienda, se desarrolla por
etapas, con el propdsito de analizar
el impacto del acceso a la vivienda
en la autonomia de las mujeres
indigenas.

Durante 2024, se realizaron visitas a
los territorios ubicados en Matina de
Limén y Ujarras de Puntarenas,
donde se llevaron a cabo talleres
participativos con mujeres indigenas
beneficiarias de vivienda financiada
con recursos publicos.

La ejecucion de los talleres permitio
al equipo  técnico identificar

elementos fundamentales de Ila
cosmovision indigena, relevantes
tanto para el andlisis de este estudio
como para futuros enfoques en
materia de vivienda e intervenciones
dirigidas a esta poblacion.

Insumos técnico-sociales para el mejoramiento de las
auditorias de calidad

Este producto surge a partir de la Evaluaciéon Integral del
Programa de Atencién del Déficit Habitacional para la
Poblacién de Escasos Recursos Econdmicos, realizada en
2023 por el Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN). Dicha evaluacién tuvo como
objetivo analizar el disefio, procesos y resultados del
programa, generando evidencia para la toma de
decisiones orientadas a su mejora.

Uno de los hallazgos de esta evaluacion fue |la
recomendaciéon de aprovechar las Auditorias de Calidad e
incorporar acciones que permitan obtener informacion
sobre la situacion de las personas beneficiarias posterior a
la obtencién del Bono Familiar de Vivienda.

En este contexto, el analisis realizado desde el
Departamento de Diagndstico e Incidencia Social tuvo
como propdsito emitir recomendaciones técnico-sociales
para el fortalecimiento de las Auditorias de Calidad que
lleva a cabo el Colegio Federado de Ingenieros vy
Arquitectos.

A partir de los hallazgos del analisis, se recomienda la
inclusion de indicadores que permitan profundizar en
aspectos clave como el déficit habitacional, el habitat
adecuado, el desarrollo comunitario, las condiciones
socioecondmicas potenciadoras, y la situaciéon socio
familiar.



Estudio sobre montos de alquiler
para vivienda en Costa Rica

Se confecciond el documento
“Monto de alquiler para vivienda en
Costa Rica segun informacion
estadistica de SINIRUBE", con el
propdsito de analizar los montos de
alquiler registrados en el Sistema
Nacional de Informacién y Registro
Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE) a nivel nacional.

Este estudio tiene como finalidad
proporcionar informacion estadistica
sobre los costos de alquiler,
permitiendo su consulta
institucional 'y sirviendo como
insumo para el diseno y evaluacion
de politicas habitacionales. Ademas,

complementa el analisis
desarrollado en el estudio previo del
DDIS en 2023, titulado

“Caracterizaciéon  sociodemografica
de las jefaturas de hogar que
alquilan en Costa Rica”, el cual
permitié identificar las realidades
sociales, econédmicas y demograficas
de la poblacién cuya tenencia de
vivienda corresponde a la modalidad
de alquiler.

Metodologia del indice de vivienda
adecuada

Este Indice fue construido a partir de
los elementos de vivienda adecuada
definidos por ONU-Habitat, y de la
Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO) 2023. A partir de estos
elementos se seleccionaron de la
ENAHO las variables relacionadas, y
se recodificaron en variables binarias
con la presencia y la ausencia de la
condicion evaluada. Para el analisis
de datos se utilizd un modelo
estadistico que incluye el analisis
factorial.

Este instrumento permite obtener
una medida de las viviendas basado
en los elementos de habitabilidad y
servicios, y conocer el estado de este
indice a nivel regional y nacional. Al

utilizar datos de la ENAHO que son publicados
anualmente, los resultados son comparables aflo con ano,
y a futuro se puede aplicar la misma metodologia
utilizando los datos del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda, para obtener medidas de este indice a nivel
provincial, cantonal y distrital.




Departamento de
Orientaciony
Verificacion de la
Calidad

El Departamento de Orientacion y
Verificacién de la Calidad (DOVC), se
enfoca en contribuir al incremento
de la satisfaccion ciudadana en
materia de vivienda y asentamientos
humanos, mediante la evaluacidn
periddica de los productos
generados por las instituciones del
respectivo sector y la generacion de
informacion estratégica, en términos
de calidad.

Desde el abordaje de la estrategia de
capacitacion y  orientacién a
segmentos meta, en materia de
vivienda y asentamientos humanos
se desarrollaron las siguientes
acciones:

Ejecucion de talleres a demanda
sobre acceso a vivienda de interés
social dirigidos a familias agrupadas,
sociedad civil organizada, sector
privado, municipalidades,
instituciones, a personas y familias
damnificadas con dano en vivienda
O en riesgo inminente, en
coordinacion con BANHVI.

Como parte del proceso de atencidn
a comunidades, familias y personas
qgue presentaron afectacién en
vivienda o que se categorizaron
como riesgo inminente segun el
registro en el Sistema de Daflos en
Vivienda (SIDEVI) del MIVAH, se
realizaron una serie de procesos de
atencion, a saber:

e Proceso de Atencion de
Emergencias, durante el ano
2024 se atendieron 193 familias
(con boletas de danfos en
vivienda asignadas en el SIDEVI)
distribuidas de la siguiente
manera:

o Emergencia local en Turrialba (Cartago): 22 familias

o Emergencia local en Miravalles, Curridabat: 18 familias

o Emergencia local en Asentamientos Los Huevitos
(Alajuela): 25 familias

o Emergencia local en Palmares (Alajuela): 18 familias

o Emergencia local en Desamparados (San José): 44
familias

o Casos individuales reportados como emergencias: 66
familias

Con todas estas personas se realizaron sesiones
informativas, tanto presenciales como virtuales, con el
objetivo de orientarlos sobre las posibilidades que tenian
de acceder a los beneficios del SFNV, de tal forma que
pudieran optar por reponer la vivienda afectada por la
emergencia o acceder a una nueva vivienda (en los casos
en que no se era propietario del bien afectado).

e Proceso de Atencidn por Riesgo Inminente de
Asentamientos Informales y Desalojos se atendieron
354 familias, distribuidas de la siguiente manera:

o Calle el Mango, Avenida 6 y La Toyita (Alajuelita): 42
familias.

o Parcelas Herradura (Garabito): 83 familias.

o Plan de Reasentamiento Involuntario Ruta San José-
San Ramon: 229 familias.

Debido a las consecuencias del riesgo inminente en que
viven las personas habitantes de estas comunidades, se
solicité la asignacion al BANHVI de Entidades Autorizadas
gue atiendan la gestién de las solicitudes de bonos de
vivienda de las personas afectadas, para el afo 2024 se
logrd la asignacion del Grupo Mutual y Coopealianza para
gue atendiera a las comunidades de Alajuelita, mientras
gue la situacion de Parcelas Herradura se mantiene a la
expectativa de la realizacion de nuevos desalojos, segun
la ejecucion de acuerdos judiciales ligadas a este proceso;
finalmente, el Plan de Reasentamiento Involuntario Ruta
San José-San Ramdn se encuentra a la espera de la
Declaracion de Interés Nacional, para ser abordada como
parte de las acciones estratégicas del DOVC incluidas en
el Plan Anual Operativo del afo 2024.



e Programa de Emergencia para la
Reconstruccion Integral y
Resiliente de Infraestructura
(PROERI), el DOVC mantiene el
seguimiento de los 343 casos que
-estan siendo atendidos con los
fondos de  empréstito, en
coordinacién con el BANHVI,
UNOPS, CNE, Municipalidades,

distribuidas de la siguiente
manera:
o Zona de Convergencia

Intertropical (ZClI): 179 familias.
o Huracan Julia: 164 familias.

Ademas, se continua con el
seguimiento de los 164 casos de
emergencias previas (afhos 2021-
2022) que se mantienen activas,
distribuidas de la siguiente manera:

o Alerta Roja N 40 (2021): 78 familias
o Bonnie (2022): 86 familias

Proceso de atencién a comunidades sobre
acceso al SFNV

Promocién y publicacion de las
actividades realizadas con relacién
al tema de vivienda de interés
social:

 Encuentros Ciudadanos
Informativos en Vivienda: se
realizaron 6 sesiones
bimensuales en coordinacion
con el Departamento  de
Comunicaciones del BANHVI,
sobre el acceso a los beneficios

del SFNV, en los cuales
participaron 250 personas.
o Publicaciones varias sobre

entrega de viviendas: en

proyectos financiados con fondos del SNFV en las redes
sociales del Ministerio.

« Publicaciones varias sobre procesos de atencién de
comunidades: afectadas por emergencias naturales
sobre el acceso a la vivienda a través de los beneficios
del SFNV.
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ENCUENTRO CIUDADANO
INFORMATIVO EN VIVIENDA

Infografia de los Encuentros Ciudadanos Informativos en Vivienda

Ferias de vivienda:

El Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, a
través de la Direccion de Vivienda y Asentamientos
Humanos coordind en el mes de setiembre la Primera
Feria de Vivienda para las comunidades de las Islas Chira,
Venado y Caballo, con el objetivo de acercar el quehacer
de las diferentes instancias del Estado y Entidades
Autorizadas por el Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda estas zonas, de tal manera que se evite el
desplazamiento innecesario desde el territorio insular al
territorio costero. Se estimd una participacion de mas de
400 personas.

Feria de Vivienda, Isla Chira



Feria de Vivienda, Isla Venado.
Para el mes de diciembre se
coordind la Segunda Feria de
Vivienda en la provincia de Limoén,
con el propdsito de acercar el
guehacer de las diferentes instancias
del Estado y Entidades Autorizadas
por el SFNV a esta provincia. Se
estimo una participacidon de mas de
300 personas.

Feria de Vivienda, Limon.

Ejecucion de procesos participativos
de acompafnamiento \Y
fortalecimiento de capacidades de
comunidades y familias beneficiarias
de subsidios del SFNV, en proyectos
de vivienda de interés social, en
régimen de propiedad en
condominio aprobados, en
coordinacion con el BANHVI:

Durante el ano 2024, se realizaron
sesiones de atencion con las personas
residentes de proyectos de vivienda
financiados con fondos del SFVN, en
la  modalidad de condominios
verticales, relativas al tema de
convivencia, en los siguientes
proyectos:

e Torres de la Montana, ubicado en
Goicoechea.

e Las Trojas, ubicado en Sarchi.
e Vistas de Guadalupe, ubicados en Purral

Adicionalmente se atendieron a las comunidades
residentes de los condominios horizontales

e La Hoja Dorada, ubicado en Heredia
e LaJoya, ubicado en Sardinal.

El DATV participdé en apoyo al Departamento DOVC vy el
BANHVI en las sesiones de trabajo del Modelo de
Acompanamiento Social (MAS), con las comunidades de
Almendares 1, La Hoja Dorada, Torres de la Montafa y Las
Trojas. Es importante indicar, que los procesos de
atencion fueron complementados con la participacion
activa de los Consultorios Juridicos de la Universidad
deCosta Rica, a través de su intervencion en la resolucion
alterno de conflictos.

Proceso de atencion Condominio La Hoja Dorada

Modelo de Acompaiamiento Social:

e Durante el ano 2024, se completd la Sistematizacion
del Modelo de Acompanamiento Social que sera el
instrumento orientador para las personas gestoras
sociales de los PVIS complementando el Reglamento
de la Variable Social publicado en el ano 2023 por el
BANHVI.

e Se inicid el proceso para la Oficializaciéon del Modelo
de Acompanamiento Social (MAS) por parte de los
jerarcas institucionales en coordinacidon con el
BANHVI, se espera poder presentarlo a publico en el
primer semestre del afio 2025.
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Documento de Modelo de Acompafiamiento
Social.

Modelo de
Técnico (MAT):

Acompanamiento

Durante el ano 2024 se continud con
la elaboracion de la propuesta de
sistematizaciéon del Modelo de
Acompafamiento Técnico (MAT)
dirigido a funcionarios
institucionales que reciben
solicitudes de atencidn para obtener
subsidios de vivienda a través del
SFNV y hacen referencia al MIVAH.

Atencion de consultas ciudadanas:

Se realizé la atencion de 224
solitudes de informacion referidas al
acceso a los beneficios del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda,
mediante correspondencia oficial y
de la ciudadania remitida de parte
de Despacho Ministerial. Para cada
una se realizé una respuesta formal
en la cual se incluye la informacién
basica para la atencién de su

necesidad de vivienda (oficios de respuesta a |la
ciudadania) los cuales fueron comunicados por los
medios electronicos suministrados o a las direcciones
fisicas en algunos casos, a través del envio mediante
Correos de Costa Rica.

Consultas en CONTACTENOS (sitio oficial del
Ministerio):

Durante el aflo 2024 se registraron 183 consultas a la
Seccion de “Contactenos” de diversa indole, dandole
prioridad a aquellas que tenian como origen consultas
relacionadas al acceso a los beneficios del SFNV y temas
relativos al sector vivienda.

Durante el ano 2024, se atendieron 245 consultas
presenciales y telefénicas sobre temas relativos a sector
vivienda, actualizacion de montos de alquileres, acceso a
los beneficios del SFNV y otros.

Reportes de Sistema de Proyectos de Vivienda de
Interés Social (SIPROVIS)

Adicionalmente en el aflo 2024 se elaboraron 137 reportes
de informes de iniciativas y de proyectos de vivienda de
interés social, segun la informacidn contenida en la base
de datos del Sistema de Proyectos de Vivienda de Interés
Social (SIPROVIS), para atender consultas del Despacho
Ministerial y del Despacho de Casa Presidencial y otras
instituciones.
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Seguimiento al proceso de promocién para el
desarrollo de Vivienda Urbana Inclusiva y Sostenible
(VUIS)

Se participd en el taller denominado: Construyendo Vuis
en conjunto con el Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos. Se realizaron dos sesiones de trabajo, a saber:

e Taller 1. Construyendo Vuis, dirigido a jerarcas de
instituciones del sector vivienda, Presidencia e
instituciones gubernamentales, en la cual participaron
40 personas.

e Taller 2: Construyendo Vuis, dirigido al personal
técnico del sector, en el cual participaron alrededor de
20 personas.

En conjunto con el CFIA, se trabajé en una
caracterizacion de personas que podrian ser usuarias de
los VUIS, denominada: PROTOPERSONAS, la cual
consistio en una serie de entrevistas a instituciones el
sector, desarrolladores y Entidades Autorizadas, para
definir el perfil socioecondmico de las personas usuarias
de este tipo de iniciativas.

Actividades VUIS.



Estrategia de
orientacion y
promocion de
vivienda de interés
social

Procedimiento de andlisis de
priorizacion de proyectos para la
toma de decisiones de los jerarcas,
respecto a las Transferencia de
Capital que el MIVAH realiza al
BANHVI:

Mediante un trabajo colaborativo
entre la Direccion Administrativa
Financiera, Unidad de Planificacion
Institucional, Despacho Ministerial,
Asesoria Legal, Direcciéon de
Vivienda y Asentamientos Humanos
y la Direccion de Gestion Integrada
del Territorio, se elabordé el
Procedimiento de ejecucion,
seguimiento y fiscalizacion de las
Transferencias de Capital del MIVAH,
gue establece la base institucional
para dar seguimiento a los recursos
gue transfiere el Ministerio al INVU,
Municipalidades y BANHVI para el
desarrollo de proyectos en beneficio
de la poblacidn costarricense.

Teniendo como base el
procedimiento antes mencionado,
se procedi6 a elaborar los siguientes
procedimientos, que vendrian a
complementar el seguimiento de las
transferencias que realiza
anualmente el Ministerio al BANHVI

para el financiamiento de Proyectos de Vivienda de
Interés Social, a saber:

* Procedimiento de analisis y escogencia de PVIS
e Procedimiento de seguimiento técnico de los PVIS
e Procedimiento de valoraciéon técnica final de PVIS

Ademas, se desarrollaron los instrumentos
complementarios a los procedimientos para sistematizar
el seguimiento y complementar los expedientes incluidos
en la base de datos de los PVIS financiados con los fondos
de las transferencias de capital.

e Anexo1- Ficha técnica de PVIS

e Boleta inspeccidon de proyectos avance de obra DOVC

e Propuesta de informe de inspecciéon de proyectos -
avance de obra




Evaluaciones a las intervenciones
publicas desarrolladas en el
ministerio en materia de
ordenamiento territorial,
planificacién urbana,
asentamientos humanos y
vivienda:

Durante el ano 2024 se inicid un
proceso de coordinacion con el CFIA
para conocer los alcances de las
Auditorias de Calidad realizadas por
esta institucion a los productos
desarrollados con fondos del SFNV.
De tal forma que se establezcan los
criterios técnicos \Y%
recomendaciones para el
mejoramiento del proceso de las
Auditorias de Calidad.

Se coordind con el CFIA la
presentaciéon de los alcances del
Programa de Capacitaciones a
Fiscalizadores e Inspectores del
SFNV, con el fin de establecer un
procedimiento para la actualizaciéon
de los criterios y temas a incluir en
esta accibn a cargo de esta
institucion.

Estrategia de atencion de
emergencias y gestion del
riesgo en vivienda y
asentamientos humanos

Actualizacion del convenio de cooperacién suscrito
entre el MIVAH y municipalidades

Se actualizd el convenio de cooperacidn suscrito entre el
MIVAH y las municipalidades, el cual fue trasladado a la
Asesoria Legal del Ministerio para que realizara la una
revision detallada del mismo. Debido al cambio de
administraciones de la Municipalidades en el aflo 2024, se
establecid un proceso de comunicacion con cada una de
la 84 municipalidades del pais, para actualizar los
contactos técnicos y sociales que seran los encargados de
realizar el seguimiento de las acciones vinculadas al
convenio, Nno obstante, muchas de las entidades
municipales estaban en proceso de organizacién debido
al cambio de administraciones, por lo que las labores de
coordinacion se extendieron hasta finales de anfo,
qgquedando Unicamente 6 municipios sin  haber
respondido a la solicitud de actualizacién de los enlaces.

754 s

Proceso de atencidén a comunidades afectadas por emergencias.



Orientacién sobre apoyo estatal en
materia de vivienda a personas y
nicleos familiares damnificados
por desastres con daiio en vivienda
o en riesgo inminente:

Se realizaron procesos de
orientacién sobre materia de acceso
a la vivienda con fondos del SFNV a
las diferentes comunidades,
personas y entidades, entre ellas:

e Municipalidad de Turrialba

e Municipalidad de Alajuelita

e Municipalidad de Desamparados
e Municipalidad de Aserri

e Municipalidad de Golfito

e Municipalidad de Buenos Aires.

e Territorio Indigena Rey Curré

e Territorio Indigena Cabagra

..............

i El Bono Familiar
de Vivienda

ERINTEARD DE VWTERDA ¥ | sbdse

Infografia de atencién a ciudadania acceso al
SFNV.

Actualizacion
Reglamento a la
Ley Reguladora de
la Propiedad en
Condominio

Por instruccion del Despacho
Ministerial, durante el 2024 se
retomé el proceso de actualizacion
del Reglamento a la Ley Reguladora
de la Propiedad en Condominio (N°
32303-MIVAH-MEIC-TUR), por lo que
realizd una revision detallada de la
propuesta redactada en el ano 2021,

para ello se conformd una comision institucional entre la
DVAH, la DGIT y la Asesoria Legal, que se dio a la tarea de
organizar y actualizar toda la informacién que se elaboré
en la Administracion 2018-2022.

En el mes de diciembre del 2024, se dispuso a consulta
puUblica segun los procedimientos establecidos por el
MICIT, de tal forma que, una vez realizadas el analisis de
las nuevas observaciones de la ciudadania y entes
técnicos, se proceda a la redacciéon final de |la
actualizacion del Reglamento.

Otros procesos y actividades
de la Direcciéon de Vivienda y
Asentamientos Humanos

Adicionalmente, se ha trabajo en el manejo y analisis de
bases de datos georreferenciadas en dos etapas:

Etapa de actualizaciéon y ajuste de capas y bases de
datos:

a. Asentamientos Informales: Revision de areas y nuevas
unidades habitacionales; también se eliminaron
asentamientos formalizados y se agregaron nuevos
asentamientos informales.

b. Proyectos de Vivienda de Interés Social: Se agregaron
los nuevos PVIS publicados en la pagina del BAHNVI, y se
agrego el formato e informacion de SIPROVIS.

c. Asentamientos humanos segun oferta de servicios
basicos del Estado: Se ha modificado el area segun el
crecimiento de infraestructura, se agregaron nuevos
asentamientos y se cambié de categoria segun los
nuevos insumos cartograficos actualizados.

d. Terrenos del Estado y del SNFV: Se ha ido
actualizando segun los estdndares de la DGITE-DIOT y se
han ido incorporando estos cabios en la tenencia de la
base de datos de asentamientos informales.

e. Zonas de Vulnerabilidad de Riego de la CNE e IFAS: Se
ha puesto en cartografia segun categoria de riesgo Muy
Alto, Alto, Medio y Bajo.



f. Asentamientos informales
priorizados por necesidad de
atencion (SIPAI): Se clasificaron los
asentamientos informales
estadisticamente con datos
socioeconémicos y  territoriales,
segUn su necesidad de ser
atendidos, y se georreferenciaron.

g. Distritos priorizados por
necesidad de atencidn (SINVI): Se
clasificaron los distritos
estadisticamente con datos
socioecondmicos, segun su
necesidad de ser atendidos en
materia de vivienda.

h. Zonas prioritarias e iddneas para
los proyectos de Vivienda Urbana
Inclusiva y Sostenible (VUIS): Se
actualizaron las zonas segun los
nuevos insumos geoestadisticos
aportados por diferentes
instituciones y canalizados a través
de DGITE-DIOT.

Etapa de analisis e interoperabilidad de bases de datos
georreferenciadas

Una vez que se finaliza la etapa 1, se despliegan las capas
anteriormente citadas y se realiza el respectivo analisis
territorial de las bases de datos; resultado de esto, se
tienen por ejemplo todos los asentamientos informales
relacionados a su tenencia (si son del Estado), al grado de
vulnerabilidad y riesgo de su emplazamiento, a su
relaciéon con los PVIS, y a la situacién socioecondmica del
distrito donde se encuentran (cuan dotados estan de
servicios esenciales basicos).




CAPITULO 3

IRRECION

GESTION
INTEGRADA DEL

Departamento de
Planificacion y Ordenamiento
Territorial (DPOT)

1.Convenio Interinstitucional
de apoyo y financiamiento
para Planes Reguladores

I'Iv A
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El financiamiento y la contratacion de planes reguladores
tienen como objetivo ofrecer un incentivo econdmico a
las municipalidades, favoreciendo de manera eficiente el
desarrollo de dichos planes. De esta forma, se cumple con
lo establecido tanto a nivel constitucional como en la Ley
de Planificacion Urbana, subrayando la relevancia de esta
herramienta juridica para el control del desarrollo urbano
dentro de los limites jurisdiccionales de los municipios.

Como parte del proceso de apoyo y coordinacion del
Convenio Interinstitucional de Apoyo y Financiamiento
para Planes Reguladores, en el que participan 22
municipalidades del pais, se llevaron a cabo diversas giras
con la participacion del INVU y el IFAM. El propdsito de
estas giras fue realizar un acercamiento preliminar en
cada uno de los cantones, fomentando el trabajo
conjunto entre las entidades mencionadas.

‘REGION BRUNCA: Corredores, Coto Brus, Osa, Buenos
Aires, Golfito



‘REGION CENTRAL - SAN JOSE:
Tarrazu, Dota, Ledn Cortés Castro,
Acosta, Turrubares

‘REGION CENTRAL - CARTAGO:
Turrialba, Alvarado

‘REGION CHOROTEGA: Nandayure,
Hojancha, Abangares

‘REGION HUETAR ATLANTICA:
Talamanca, Matina, Guacimo, Pococi
‘REGION HUETAR NORTE: Guatuso,
Los Chiles

‘REGION PACIFICO CENTRAL: San
Mateo, Monteverde

2.“Es tiempo de
Construir nuestro
Habitat”

La accion de capacitacion "Es
tiempo de construir nuestro habitat"
dirigida a menores de edad se
presenta como una herramienta
crucial para el fortalecimiento de la
conciencia ambiental, la
participacién ciudadana y |Ia
convivencia comunitaria en un
momento clave para el desarrollo de
los jovenes. En un contexto donde
las ciudades enfrentan retos
crecientes relacionados con la
contaminacion, la urbanizacion
desmedida y la falta de integracion
social, es vital involucrar a las nuevas
generaciones en el proceso de
transformaciéon y cuidado  del

entorno urbanoy natural.

Estas imagenes cuentan con consentimiento informado por parte de
los padres de los estudiante

Se trabajd en el Centro Educativo “Living Hope”, en
Hatillo, asi como una escuela publica “Escuela de José
Maria Zeleddn Brenes” en Curridabat.

3.Curso Metodologia de
Reajuste de Terrenos

MINISTERIO DE VIVIENDA ¥
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La importancia para el MIVAH de dar un curso sobre la
metodologia de reajuste de terrenos radica en mejorar la
eficiencia en la gestion y planificacion del uso del suelo,
asegurando una distribucién adecuada de los terrenos
para la construccion de viviendas y la urbanizaciéon
ordenada. Esta capacitacion permite a los funcionarios y
técnicos aplicar procesos estandarizados y conformes a la
normativa vigente, optimizando el acceso a terrenos
urbanos bien organizados y sostenibles. Ademas,
contribuye al cumplimiento de los objetivos de
ordenamiento territorial y desarrollo urbano,
favoreciendo un acceso equitativo a la vivienda y
fomentando el crecimiento de comunidades mas
organizadas y accesibles. Se brindd atencién a 36
estudiantes a lo largo del ano.



CONTRIBUCIONES DEL MIVAH A LA
PLANIFICACION LOCAL

Meguel Cortes Sanchez
Diector e Geatiin Integrada g Territerio
Ministerks de Vivienda y Asentamientos Hamana:

4.Curso de Conflictos Urbanos
en alianza con Lincoln
Institute

Este curso, fue organizado de manera conjunta por el
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos y el
Lincoln Institute, tuvo como objetivo proporcionar a los
participantes una comprension profunda de los conflictos
urbanos y su relacién con el desarrollo sostenible. Con
una duracidn completa y una participacion de 32
personas provenientes de diversas instituciones publicas,
gobiernos locales y lideres comunitarios, el curso se
enfocd en fortalecer las capacidades de los asistentes
para gestionar y resolver conflictos relacionados con el
crecimiento y la planificacion urbana, integrando las
dimensiones sociales, econdmicas y ambientales.

Se brindaron ejemplos de buenas practicas a nivel
nacional e internacional, fomentando el intercambio de
experiencias entre los participantes.




5. Labores de
apoyo al Despacho
Ministerial

Como parte del apoyo al Despacho
Ministerial se ha participado en
diversos espacios para la definicidon
de politica publica de algunos
sectores donde se vincula a la
institucion.

Especificamente estos son:

e Plan Nacional de Desarrollo Rural
Territorial 2024-2030, coordinado
por el INDER.

o Otra de las politicas tiene que ver
con la formulacion Plan
Quingquenal de la Politica
Nacional de Agua Potable 2017-
2030, liderado por el AyA.

En estos casos se trabajé de forma
coordinada con la  Secretaria
Sectorial de Vivienda, Habitat vy
Territorio, en funcidén de relacionar
las acciones estratégicas de |la
Politica Nacional del Habitat con
estas otras estructuras sectoriales.

Dentro de las labores de apoyo al
Despacho se ha tenido participacion
en las solicitudes de la OCDE, para el
llenado de formularios con
informacién del Pais en temas
relacionados a planificaciéon urbanay
ordenamiento territorial.

Estos formularios se incluyen en
informes periddicos que publica la
OCDE sobre sus paises miembros.

En el 2024 se participd en el
formulario:  Whole Life Carbon
Policies (Politicas para la
Descarbonizacion de Edificios). Para
atender esta solicitud se llevd la
coordinacion de un equipo
interdisciplinario del MIVAH y se
obtuvo apoyo de otras instituciones
entre ellas, la DIGECA, COMEX, CFIA,
INA, IFAM y el GBCCR.

6. Proyecto San Jorge, Finca
La Unién, Paso Canoas

En el 2024 se realizd un apoyo a la Direccidn de Vivienda
para realizar un replanteo en la distribucién predial del
Asentamiento Informal San Jorge, en la Finca la Unién en
Paso Canoas, con el objetivo de que el INDER logre
concretar los convenios de uso para que los habitantes
puedan optar por una solucién habitacional mediante el
Sistema Financiero Nacional para la Vivienda. Cabe
destacar que la Municipalidad de Corredores, ha realizado
un planteamiento para poder formalizar y recibir las
calles propuestas.

7. Criterio a Instrumentos

Respecto a criterios sobre instrumentos, se elabord una
propuesta de Lineamiento sobre “Criterios técnicos para
la caracterizacidn de terrenos en verde propuestos para el
desarrollo de proyectos habitacionales financiados con
recursos publicos a través del SFNV”, con el cual se
pretende facilitar a los proponentes de proyectos
financiados mediante el SFNV, la seleccidén adecuada de
terrenos, cumpliendo con una serie de condiciones
minimas, logrando un uso efectivo y eficiente de los
mMismMos.

DPOT durante el 2024 trabajo una serie de
investigaciones relacionados a temas de Planificacion
Urbanay Ordenamiento Territorial, entre ellos estan:

e Normas de desempefio para proyectos de
Renovacion Urbana en Costa Rica y propuesta piloto
de normas de excepcion para el caso del
asentamiento informal “Los Almendros” en Siquirres.

La propuesta de ajustes a la normativa de desempeno
para proyectos de renovacién urbana busca incorporar
criterios de sostenibilidad, flexibilidad normativa,
tecnologia y participacién comunitaria. El objetivo es
fortalecer el impacto positivo de estas iniciativas,
promoviendo no solo la regeneracion fisica de los
espacios, sino también su integraciéon social, econémica y
ambiental.

e [Informe Técnico. Andlisis de casos sobre Planificacion
Regional



Los Planes de Desarrollo Regionales
pretenden ser instrumentos
orientadores que permiten a las
autoridades gubernamentales,
contar con insumos para la
elaboracién de politicas publicas
necesarias que incidan en la
atencion de las  disparidades
regionales.

8. Convenios y
cooperaciones

1. Proyecto TEVU (Transicion hacia
una Economia Verde y Urbana):

En el marco del Proyecto TEVU, se
desarroll6 un documento con el
objetivo de contribuir de manera
significativa al avance y la mejora de
las practicas relacionadas con los
planes reguladores, una herramienta
esencial para la  planificaciéon
territorial.

El “Compendio” es una herramienta
que facilita la comprensiéon de los
diversos aspectos que pueden ser
incorporados en un plan regulador,
detallando las experiencias de
cantones que cuentan con planes
vigentes, de manera que su
contenido sea accesible \Y
comprensible para el publico en
general.

2. Proyecto mUEve (Movilidad

Sostenible, Urbanismo,
Equipamiento, Valoracién del
Espacio Publico, y

Enverdecimiento y Equidad):

mUEve es un proyecto que busca el
mejoramiento  urbano de los
cantones que estan en el area de
influencia del tren metropolitano de
acuerdo con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Los gobiernos locales que participan son: Paraiso,
Oreamuno, Cartago, La Unién, Curridabat, San José,
Montes de Oca, Goicoechea, Tibas, Santo Domingo, San
Pablo, Heredia, Flores, Belén y Alajuela.

Es ejecutado por la Unién Nacional de Gobiernos Locales
en consorcio con la Asociacién municipalista de Paises
Bajos VNG Internacional y Fomento San Sebastian, una
empresa publica de la Municipalidad de San Sebastian,
en Espana.

El DPOT es el responsable de darle seguimiento al
proyecto, el cual ya se encuentra en su fase final con la
construccion de sus obras demostrativas. Durante el 2024
se participd en algunas sesiones presenciales de talleres
de trabajo y visitas de campo a la construccién de sus
obras definitivas




Departamento de Informacion en Ordenamiento
Territorial (DIOT)

1.Plataforma Geo
Explora+i: Gestion y
fortalecimiento

GCeo Explorati es una herramienta
disefada para facilitar el acceso a
datos por parte de la sociedad civil
organizada, promoviendo la
participacidon en instancias que
contribuyan al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), con especial énfasis en el ODS
My la implementacion de la Nueva
Agenda Urbana de Habitat Ill.

Vista inicial de la plataforma

Las siguientes figuras muestran las
visitas registradas en la plataforma
durante el ano 2024, asi como la
distribucién de usuarios por pais.
Estos datos evidencian que la
plataforma no solo tiene un alcance
nacional, sino que también se ha
consolidado como un referente de
informacién geoespacial dentro del
sector a nivel internacional.
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Spain 38

Ecuador 149

Visitas a la Geo Explora+iy pais de origen de los usuarios.

2. Publicaciones sobre
estudios

Se han colocado algunos estudios que abordan la
tematica del sector vivienda, habitat y territorio se ha de
Geo Explora+i.

Guia para la Integracion de la Gestiéon del Riesgo de
Desastre y la Acciéon Climatica: El objetivo de esta guia es
orientar a gobiernos locales costarricenses y demas
actores interesados en los esfuerzos por integrar la
gestion del riesgo de desastres y la accidon climatica en la
formulacion 'y la implementacion de los Planes
Reguladores Cantonales.

Guia

para la integracion de la

Gestion del Riesgo de Desastre
y la Accion Climatica en los
Planes Reguladores Cantonales

Guia Riesgo de Desastre y accion climatica en Planes Reguladores.




3. Fortalecimiento
tecnolégico

El proceso de fortalecimiento se ha
desarrollado en funciéon de dos
factores clave: mejoras en el equipo
tecnoldgico \Y busqueda de
informacién y establecimiento de
convenios con entidades e
instituciones.

En este marco, se logré adquirir un
drone DIJI Air 3, esta herramienta
fortalecerd la gestion basada en
datos, optimizando la toma de
decisiones vy la planificacion
territorial. Este fue donado por la
Secretaria de Integracion Social
Centroamericana.

Como parte de esta misma
licitacion, se incluyd la capacitacion
del personal del MIVAH para su
certificacion como pilotos de drones,
un requisito fundamental para la
operacion de estos equipos dentro
de la institucion.

En enero de 2025, los primeros cinco
pilotos obtuvieron su permiso de
operacion (Ver figura 9), como se
muestra en la figura
correspondiente. Actualmente, se
encuentra en proceso la gestion del
seguro individual de aviacién y el
certificado de operacion,
documentos esenciales para

garantizar vuelos seguros y cumplir
con la normativa vigente

Ademds, el proyecto Transicion hacia una Economia
Verde y Urbana (TEVU) realizé una donacion de equipo
para produccion audiovisual, junto con 10 unidades de
disco duro, lo que permitird optimizar la capacidad de
almacenamiento de la plataforma GeoExplora+i.

Durante 2024, se firmaron Yy actualizaron cuatro
convenios institucionales con el objetivo de fortalecer la
plataforma GeoExplora+i y ampliar sus conexiones con
casas de enseflanza universitaria (ver figura 11). Estos
acuerdos permitiran potenciar la promociény el uso de la
plataforma, facilitando la colaboracién académica y el
intercambio de conocimientos en el ambito de Ia
informacién geoespacial.

\ MINISTERIO DE VIVIENDA Y | GOBIERNO
ASENTAMIENTOS HUMANDS | UF COSTA RICA

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
NACIONALY EL MINISTERIO DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS
HUMANOS

Nosotros, FRANCISCO JOSE GONZALEZ ALVARADO, mayor de edad, con cédula
de identidad niimero Dos = cero cuatrocientos cincuenta y uno — cero cuatrocientos ochenta
y siete, Master en Educacién, , actuande en calidad de RECTOR de la UNIVERSIDAD
NACIONAL, denominada en lo sucesive como “UNA", cédula de persona juridica
oRmery CuMIo-Cerd CEro CEro-Cero cuarenta v dos mul ciento cincuenta, nombrado por la
Asamblea Universitaria el siete de julio de dos mil veinte, sepitn el comunicado oficial
nimero Ocho- Dos Mil Veinte emitido por el Tribunal Electoral Universitario de la
Universidad Nacional y juramentads por el Consejo Universitanio el siete de julio de dos
mil veinte, en sesidm exiraordinana, acta nimero tres mil novecientos veintinueve —
quinientos cuarenta y uno ¥ por un periodo de cinco afios a partir del siete de julio de dos
mil veinte hasta el seis de julio de dos mil veinticinco, segin las funciones dispuestas en los
articulos 14 de la Ley N® 5182, Ley de Creacién de la UNA y 43 del Estatoto Organsco de
la UNA, v ¢l MINISTERIO DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS,
denominado en lo sucesivo como “MIVAH" Cedula juridica 2-100-042013, representado
por ANGELA MATA MONTERO, mayor de edad, cédula de identidad niimero uno - wno
cero veinticuatro - cero cero veintitrés, casada en segundas nupcias, Mister en
Administracién de Proyectos, vecina de Villareal, Tibds, San José, en su condicidn de
MINISTRA DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS acorde con lo
dispuesto en ¢l Acoerdo N* 354.P del 22 de setiembre de 2023, publicado en la Gaceta N®
187 del 11 de octubre de 2023, en adelante acordamos suscribir el presente convenio,

4. Banco de datos SIG de
Terrenos Estatales y
Municipales: Actualizaciones y
Mantenimiento del Mosaico
Catastral

Durante el 2024, se llevd a cabo el proceso de
actualizacion de la base de datos de bienes inmuebles,
estas actualizaciones se realizan con la informacion
proporcionada por el Servicio de Entrega de Informacién
de las Bases de Datos (SENDA) del Registro Nacional.




Actualmente, la base de datos
cuenta con un total de 19 335 bienes
inmuebles registrados, distribuidos
de la siguiente manera: 10 054
bienes patrimoniales y 9 059 bienes
demaniales.

En relacion con esta tematica, se
desarrollé un disefio metodolégico
para determinar la  vocacion
residencial de los predios estatales
(ver figura 17). Para ello, se definieron
seis niveles con diversas variables,
con el objetivo de abarcar aspectos
clave como riesgos, instrumentos de
planificacidon vigentes, restricciones,
relieve, analisis de movilidad, vy
disponibilidad de  servicios e
infraestructura.

Terrenos del Estado y Municipalidades.

Esquema Metodoligico para la Determinacion de Vocacion
Residencial de Predios Estatales

Disefio metodoldgico sobre vocacion de
terrenos.

5. Capacitaciones impartidas
en tecnologias de Sistemas de
Informacion Geografica

En el ano 2024, se impartieron seis capacitaciones en el
uso de Sistemas de Informacion Geografica (SIG) de
coédigo abierto dirigidas a instituciones del Estado y
municipalidades.

En total, se capacitaron 50 personas, fortaleciendo sus
conocimientos en gestion y analisis geoespacial, se
realizaron con personal de las Municipalidades de Limén,
Paraiso, Santo Domingo, Desamparados, Alvarado, Barva,
San José, La Unidn, Montes de Oca, Goicoechea, San
Rafael de Heredia, Flores y del Ministerio de Industria y
Comercio.

Las capacitaciones impartidas estdan orientadas a
fortalecer las habilidades y conocimientos en el manejo
de datos cartograficos mediante el uso de plataformas de
Sistemas de Informacion Geografica (SIG). El objetivo
principal es proporcionar a los participantes las
herramientas necesarias para realizar un analisis integral
del territorio, permitiéndoles tomar decisiones basadas
en datos de manera mas precisa y efectiva.

Avance constructivo, proyecto Acosta Activa

5
it

Capacitacion a la Municipalidad de Limon y Capacitacion a MEIC




6. Apoyo en la gestion de Corredores Biolégicos
Interurbanos

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas 2023-2026, el Departamento de
Informacion y Ordenamiento Territorial, desempend un papel fundamental en la articulacion de
acciones vinculadas a corredores biolégicos interurbanos. En este sentido, mediante el analisis
técnico y la generaciéon de insumos para el disefio de areas bajo condiciones de desarrollo territorial
sostenible liderado por el SINAC, se fortalecieron las bases para una gestiéon integral del territorio.

Durante este periodo, se realizé un proceso de colaboracién con la Escuela de Ciencias Geogréficas
de la Universidad Nacional, en el cual un estudiante llevé a cabo su practica profesional, generando
informacién territorial y espacial para determinar la conectividad ecoldégica del corredor biolégico
interurbano Tiribi.

Reunidn con personal del SINAC



Departamento de Gestion de Programas en el
Territorio (DGPT)

1. Sistema de
monitoreo y
seguimiento a las
intervenciones de
mejoramiento
barrial ejecutados
mediante bono
colectivo o con
fondos publicos
gestionados por el
MIVAH

El  sistema de Monitoreo vy
Seguimiento a los proyectos de
Mejoramiento Barrial nace como
una herramienta tecnoldgica que
facilita las gestiones requeridas para
brindar trazabilidad a los proyectos
en todo su ciclo de vida desde la
etapa de gestion previa,
prefactibilidad, factibilidad y cierre
financiero.

Los proyectos manejan informacion
de relevancia que permite
establecer indicadores clave para la
toma de decisiones a nivel
jerarquico y a su vez un adecuado
seguimiento técnico de los
funcionarios del departamento.

Cada uno de estos proyectos de
Mejoramiento Barrial se desglosan
segun su etapa en el ciclo de vida en
el que se encuentren, las cuales son
las siguientes:

e Cestidon Previa

e Prefactibilidad

e Factibilidad

e Construccion

e Cierre Financiero

Proyectos en gestion previa

Se mantienen sesiones de trabajo en conjunto con la
municipalidad de Oreamuno para la comunidad de Vista
Hermosa, Chacarita de Puntarenas, Caimital Enmanuel
Ajoy y Calderdn Fournier en Nicoya y Sardinal de Carrillo
Guanacaste. Mediante la figura de comisién técnica, el
departamento brinda capacitacién y seguimiento al
trabajo que desarrolla el gobierno local para valorar las
posibilidades de proyectos de mejoramiento barrial.

Visita a Nicoya, reconocimiento de sistemas de saneamiento de la zona.

Proyectos en prefactibilidad

Para esta etapa, los proyectos ya han superado la gestion
previa realizada a lo interno del ministerio y se
encuentran inscritos ante el BANHVI, ademas, ya se les ha
asignado una Entidad Autorizada quien sera la encargada
de llevar a cabo el proceso de contratacidon que requiere
la obra para ser ejecutada.

« San Diego al Aire Libre
Cartago - La Unién — San Diego

Poblacion beneficiada: 16,924 personas
Inversion: ¢ 1,000,000,000,00.

Disefio preliminar y zonas de intervencién en San Diego, La Union.



Disefio preliminar y zonas de intervenciéon en
San Diego, La Union.

-Parque Lineal Pacacua

San José — Mora - Colén

Poblacién beneficiada: 6,182
personas

Inversion: ¢ 854,624,110.82

La municipalidad de Mora ha
iniciado con la construccidn de un
Skate Park, asi como con la
instalacion de la cubierta de techo
para la cancha multiuso. Lo anterior
como parte de las contrapartidas
municipales que funcionaran como
complemento a la inversién por
realizar para el bono comunal.

-Parque Jerusalén

San José - Desamparados - San
Miguel

Poblacién
personas
Inversion: ¢ 570,167,452.02

beneficiada: 65,322

Delimitacion zona de intervencion plan maestro, proyecto Jerusalén.

Proyectos en construcciéon

Se ha dado el seguimiento a la fase constructiva de
algunos proyectos que han requerido de ampliacién de
plazo, tal es el caso de Tierra Prometida, el cual, reporta
un avance constructivo del 74%. Por otra parte, las obras
en los proyectos de Ledn Xlll, parque La Fabiola y el
proyecto Acosta Activa, iniciaron las obras, entrando a
esta tan importante fase de materializacion de las
mejoras de su entorno, tanto para la dotaciéon de espacios
publicos para la recreacién, asi como al desarrollo de
obras urbanisticas donde se conjugan sistemas pluviales,
potables, acerasy calles.

-Parque Plaza Leén XIIl, parque La Fabiola

San José —Tibas — Ledn Xl
Poblaciéon beneficiada: 27,035 personas
Inversion: ¢ 759,512,635.02

Avance constructivo, proyectos Ledn Xlll. Fuente: CONANSA




Avance constructivo, proyectos Leon XIII.
Fuente: CONANSA

-Parque Acosta Activa

San José — Acosta — San Ignacio
Poblacién beneficiada: 1,812 personas
Inversion: ¢ 786,117,187.52
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Avance constructivo, proyecto Acosta Activa

-Tierra Prometida

San José — Pérez Zeleddn — San Isidro de El General
Poblacién beneficiada: 6,042 personas
Inversion: ¢ 2,900,106,705.95

- .. SO,

e o PR -l <n

Avance constructivo en proyecto Tierra Prometida, obras pluviales y
muros de gavion.

e Proyectos en cierre financiero

Una vez finalizados los proyectos, el cierre financiero llega
a brindar una conclusion al proyecto a nivel
administrativo. Este seguimiento busca mantener hasta
el final del proyecto una trazabilidad de la inversién en
conjunto con el BANHVI para asi dar cierre total a la
gestion.

Parte de los proyectos que actualmente se encuentran es
esta fase son los siguientes:

e -Limdén 2000

e -Parque Los Chiles

e -Parque Los Malinches

e -Parque Amarillo de Katira
e -Jorge Debravo
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Proyectos de Mejoramiento de
Barrios por Transferencia de
Capital a Municipalidades

Se ha dado el seguimiento y la
coordinacion interinstitucional con
las municipalidades a cargo de las
inversiones con fondos de
transferencias. Parte de este
seguimiento ha sido enfocado en
lograr definir un alcance que
permita atender los objetivos que
dieron razoén al proyecto.

¢ Finca San Juan

San José — San José - Pavas
Poblacion beneficiada: 8,205
personas

Inversion: ¢ 800,000,000.00

instituciones

Visita coordinada con
involucradas en proyecto Finca San Juan

¢ Proyectos
Cartago

Municipalidad de

Cartago — Cartago — San Nicolas

Poblacion beneficiada: 1,463
personas

Inversion: ¢ 2,000,000,000.00
Mediante el financiamiento

otorgado, la municipalidad busca
ejecutar 3 proyectos a los cuales el
MIVAH debe brindar seguimiento y
trazabilidad a las obras. Como
planteamiento se establecieron las
siguientes obras y planes de
estudios:

1.Parque Subregional de Los Diques

2.Estudios de riesgo para la cuenca del Rio Reventado
3.Proyecto Centro de Interpretacion Agua Caliente de
Cartago

Actualmente la administracion del MIVAH y el
departamento, se concentran en el proceso de
suscripcion de un nuevo convenio de cooperacion
interinstitucional, el cual, permitiria establecer los
mecanismos de seguimiento a los proyectos
mencionados, garantizando el accionar institucional para
el resguardo y correcta aplicacion de los recursos
asignados.

« Parque Santa Rita de Alajuela

Alajuela — Alajuela - San José
Poblaciéon beneficiada: 11,407 personas
Inversién: ¢ 1,200,000,000.00

Para este proyecto, se planted la construccion de espacio
publico recreativo en Santa Rita de Alajuela, el
financiamiento brindado fue de 1.200 millones en el afo
2021. Las obras de diseno, tramite y construccion ya
reportan un 20% de avance general.

Labores de visita y seguimiento constructivo DGPT a proyecto Santa
Rita de Alajuela.



2. Atencion de solicitudes internas y externas de la
DGIT

Dentro del periodo del 2024, se han atendido consultas
varias relacionadas con las actividades de la contratacion
de la Evaluacion del Bono Colectivo, ademas se ha
brindado capacitacion a las municipalidades de
Oreamuno y Corredores sobre la aplicacion del Bono
Colectivo, asi como la visita a la comunidad de Vista
Hermosa en Oreamuno en conjunto con la municipalidad
para llevar a cabo un recorrido y conocer la situaciéon
presentada en sitio.

Visita y reunion al cantén de Oreamuno para atencion de consultas y
capacitacion sobre Bono Colectivo a funcionarios municipales.



CAPITULO 4

IRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Organizacion

La Direccidon Administrativa Financiera se encuentra
organizada de la siguiente manera:

Direccidn
Administrativa
Financiera

I
[ | 1 | 1 1

Oficina de Gestin Departaments de
Institucional de Servicios Archive Central
Recursos Humanog Generales

Senvicios Médicos

Departaments Departamenta de
i Ocupacional

Financiers Proveeduria

1. Descripcion de Politicas y
Programas Prioritarios

Se coordina y fortalece las labores administrativo-
financieras y operativas del Ministerio, como apoyo al
guehacer de la Direccidn Superior y de las demas
dependencias del MIVAH.

Dentro de sus objetivos especificos se destacan:

e Velar por una adecuada y eficiente administracion de
los recursos humanos, financieros, materiales, fisicos y
logisticos del Ministerio.

e Implementar herramientas de gestion de calidad que
permitan una mejora continua en los procesos
administrativos de la entidad.

e Fomentar el desarrollo humano mediante analisis de
competencias.

e Desarrollar metodologias tendientes a mejorar la
comunicacién, la informacién y la gestiéon
documental.

e Mejorar la organizacion del Archivo Central y de los
archivos de gestion, mediante las funciones de reunir,
conservar, clasificar, ordenar, describir, seleccionar,
administrar y facilitar a los usuarios internos y
externos, los documentos producidos o recibidos.

En el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional,

para el afno 2024, esta Direccion participd en los
siguientes ejes estratégicos:



Eje estratégico j ico

No. 1: Modernizacion de la gestion Fortalecer la gestion institucional, mediante la

institucional interna del MIVAH y hacia los formulacion y aplicacion de herramientas e
actores externos del sector. instrumentos innovadores en el plano juridico,
administrativo, social y tecnolégico; que
contribuyan a la atencion efectiva y de calidad
de las necesidades actuales y futuras de los
usuarios internos y externos de los servicios

que brinda el Ministerio.

No. 2: Direccionamiento y coordinacién de las Direccionar y coordinar de forma
politicas publicas, en materia de interinstitucional e intersectorial, la atencion
ordenamiento territorial, planificacion urbana, integral de las necesidades de la poblacion,
asentamientos humanos y vivienda adecuada. mediante la formulacién y gestion de politicas,
directrices, lineamientos, proyectos vy
acciones, en materia de ordenamiento
territorial, planificacion urbana,

asentamientos humanosy vivienda adecuada.

2. Informe de Cumplimiento de Metas

Entre los aportes mas relevantes de las labores de la Direccidon Administrativa Financiera, durante el
periodo 2024-2025, se encuentran:

e Ejecucion presupuestaria récord en 2024: El MIVAH alcanzé una ejecucion presupuestaria del
96,5% en el ejercicio econémico 2024, superando significativame

Ejecucion financiera por clasificacion objeto del gasto
215 Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Al 31 de diciembre 2023-2024
(en millones de colones)

2023 2024
Partida Objeto del Gasto Presupuesto  Presupuesto Nivel de Presupuests  Presupuesto ! o
Final? ejecutado®  ejecucion Final? ejecutado ¥ Vel de ejecucion
TOTAL 565017 | 4 526,13 B8011% | 6 055,27 |5 843,57 96.50%
0 Remuneraciones 2 50555 2 224,39 8878% | 264732 | 247420 93.46%
1 Semvicios 47868 471,85 98.559% 536,99 53059 98.81%
2 Materiales y Suministros 7.15 7.09 99.11% 961 9.41 97.97%
5 Bienes Duraderos 86,15 82,33 0557% 35628 331,27 93.24%
6 Transferencias Corrientes 13389 116,07 2669% 8362 TE63 90.45%
7 Transferencias de Capital 2 43875 1 624,30 66.60% 242247 | 242247 100,00%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de [a Administracion Financiera (Uiquidacion 2023 y 2024) y Modulo Presupuestanio de Poderes (Liguidacion 2024)



el 80,11% registrado en 2023. Este
incremento refleja los esfuerzos de la
administracién para concretar
proyectos estratégicos y cumplir con
las metas programadas,
optimizando el uso de los recursos
disponibles

Niveles de ejecucién durante el
periodo 2022-2024:

Porcentaje de Ejecucion
2022-2024

e Como se puede observar existe
un importante compromiso por
mejorar la ejecucion
presupuestaria, en el caso del
ano 2023 el 80% se debid a una
situacion totalmente fuera del
control institucional ya que no se
giraron el 100% los recursos
destinados  para el Banco
Hipotecario de la Vivienda.

 Negociacién exitosa para la
reduccion del alquiler del Edificio
SIGMA: Durante el segundo
semestre de 2024, se logré una
negociaciéon  exitosa con la
Administracion del Edificio
SIGMA, obteniendo una
reduccion del 12% en el monto
mensual de alquiler. Esta accién
permitird un ahorro significativo
en los recursos presupuestarios
destinados a este rubro,
optimizando el uso de los fondos
institucionales.

e Transferencia eficiente de
recursos a otras instituciones: Se
coordiné y fiscalizd la
transferencia de recursos

presupuestarios a instituciones
como el Banco Hipotecario de la
Vivienda (BANHVI) y el Instituto
Nacional de Vivienda y

Urbanismo (INVU), asegurando el cumplimiento de los
requisitos legales y la correcta trazabilidad de los fondos.
Estas transferencias, que sumaron mas de ¢2,400
millones, estan destinadas a programas de vivienda y
desarrollo urbano.

e Planificacion  Financiera  Estratégica: Con la
conformacion de la Comision Institucional de
Presupuesto, se elabord y presentd el Anteproyecto de
Presupuesto para 2025. Este proceso incluyd un
analisis exhaustivo de las necesidades y compromisos
en ejecucion, asegurando que el presupuesto reflejara
las prioridades institucionales y estuviera alineado con
las directrices del Ministerio de Hacienda. Esta
planificacién proactiva garantiza que el MIVAH cuente
con los recursos necesarios para cumplir sus objetivos
estratégicos.

Se elabordé y fue aprobado el Lineamiento para la Gestion
Documental de la Comisidon Institucional de Presupuesto
MIVAH, a fin de asegurar que la documentacion que
ampara el desarrollo de la fase de aprobacion
presupuestaria interna del anteproyecto de presupuesto
se mantenga actualizada, respaldada y accesible, entre
otros aspectos y que la informacion desarrollada por
dicha Comisidon se encuentre disponible para los érganos
de fiscalizacion internos y externos, de acuerdo con los
Lineamientos sobre Formulacién, Ejecuciéon y Evaluacion
del Presupuesto de la Republica.

e Elaboraciéon del Plan de Empleo Publico: En atencién
a lo dispuesto en la Directriz Ministerial 001-2024
PLAN, se elaboro el “Plan de Empleo Publico 2025" el
cual constituye una guia para fortalecer el sistema de
gestion de Recursos Humanos.

e Avances en accesibilidad y equiparacion de
oportunidades para personas con discapacidad: En
linea con el Decreto No. 9171, el MIVAH conformo la
Comisidn  Institucional sobre  Accesibilidad vy
Discapacidad (CIAD) con el liderazgo de la Direccidn
Administrativa Financiera.

e Fortalecimiento de la inclusion laboral mediante la
Comision Especializada de Empleo y Discapacidad: En
cumplimiento con la Ley No. 8862 y el Decreto
Ejecutivo No. 36462-MP-MTSS, el MIVAH conformo la
Comisidn Especializada de Empleo y Discapacidad.

Esta comisidon tiene como objetivo garantizar la equidad

en el acceso al empleo para personas con discapacidad
en la institucion.



e Reforzamiento de la seguridad y

salud ocupacional en el MIVAH:
Como parte de las acciones
preventivas en salud y seguridad
laboral, se designé a personas
representantes para la Comisiéon
de Salud Ocupacional 2024-2027,
asegurando el cumplimiento de
las normativas establecidas en el
Decreto Ejecutivo No. 394108-
MTSS. Esta acciéon contribuye a la
consolidaciéon de un entorno de
trabajo mas seguro y saludable.

Optimizacion de la planificacion y
ejecucion presupuestaria
institucional: En enero de 2025, el
MIVAH consolidd la Comisiéon
Institucional de Presupuesto, que
tiene como propdsito garantizar
una administracion eficiente de
los recursos financieros, alineada
con los lineamientos técnicos del
Ministerio de Hacienda.

Ejecucion del 100% del Plan de
compras. Este Ministerio ante el
fiel compromiso de un uso
racional y eficiente de los
recursos presupuestarios
otorgados via Ley de la
Republica, logré alcanzar una
ejecucion del 100% de |las
compras contempladas en su
Plan de Compras, cumpliendo de
manera  eficiente  con los
compromisos y  necesidades
institucionales establecidas al
inicio del periodo.

Elaboracion y oficializacion del
procedimiento MIVAH-DMVAH-
PRO-0001-2024 "Ejecucion,
Seguimiento y Fiscalizacion de
las Transferencias de Capital del
MIVAH". En coordinacién con las
Direcciones de Vivienda vy
Asentamientos Humanos,
Gestion Integrada del Territorial y
el Departamento Financiero se
logré formular y aprobar dicho
procedimiento, cuyo objetivo es

tramitar la ejecucion, seguimiento y fiscalizacion de las
transferencias de capital del MIVAH a los diferentes Entes
Beneficiarios.

e Participacion en el proceso de elaboracion del Plan

Estratégico Institucional 2025-2030: En el Jultimo
trimestre de 2024, el MIVAH dio inicio al proceso de
formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI). La
Direccion Administrativa Financiera participd en este
proceso y ha desempenado un papel clave para
garantizar una planificaciéon alineada con los objetivos
nacionales de desarrollo y permitird optimizar el uso
de los recursos institucionales a mediano y largo
plazo.

Reprogramacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2025
para mayor eficiencia en la ejecucion de proyectos: En
enero de 2025, se llevd a cabo un ejercicio de
reprogramacion del Plan Anual Operativo (PAQO) 2025,
con el objetivo de ajustar las actividades, indicadores y
los recursos asignados en funcion de las prioridades
estratégicas. La Direccion Administrativa Financiera,
en conjunto con sus dependencias espera mejorar la
eficiencia en la gestion y fortalecer el cumplimiento
de los compromisos institucionales para el presente
afo.

Equipamiento para el Consultorio Médico. Con el
objetivo de dotar al consultorio médico del equipo
necesario para mejorar la atencién de los funcionarios,
se adquirié en el afo 2024 un monitor de signos
vitales, lo que permitirda al médico institucional
monitorear en tiempo real y tomar las mejores
decisiones informadas a fin de anticiparse a
situaciones que empeoren la salud de los
colaboradores del MIVAH.




CAPITULO 5

NIDAD
PLANIFICACION

T

La Unidad de Planificacion Institucional del Ministerio de
Vivienda y Asentamientos Humanos, tiene Ia
responsabilidad de cumplir con las tareas de planificacion
de conformidad a lo estipulado en la Ley 5525 de
Planificacion Nacional de Costa Rica, dentro de las cuales
destaca la formulacién, monitoreo, seguimiento,
evaluacion y verificacion de metas al Plan Estratégico
Institucional y al Plan Anual Operativo, entre otros.

Es importante senalar el PAO 2024 del Ministerio de
Vivienda y Asentamientos Humanos fueron programadas
en total 133 metas, de las cuales 21 corresponden al Plan
Estratégico Institucional. Del total de metas, 123 fueron
evaluadas y los 10 restantes se encuentran en revision por
parte del Despacho Ministerial.

En cuanto al nivel de cumplimiento, de las 123 metas
evaluadas, tal y como se muestra en la siguiente
ilustracion 118 metas registraron un cumplimiento alto
(959%), 3 metas (2,4%) con cumplimiento medio y
finalmente, 2 metas (1,6%) presentaron cumplimiento
bajo.

Los pardmetros utilizados en para obtener los resultados
de cumplimiento fueron los establecidos en
Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos presentes en la
Guia.

Plan Estratégico Institucional
2019-2023 (PEI 2019-2023, se
prorrogo hasta el ano 2024)

En el marco del Plan Estratégico Institucional 2019-2023,
el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos se ha
comprometido a alcanzar metas que fortalezcan la
Misidn y Vision Institucional. Estos logros demuestran el
compromiso con la mejora continua y la capacidad de
adaptacion a los desafios y aprovechar las oportunidades
que se presentan.

Su abordaje, se realizé mediante la definicion de 2 ejes
estratégicos y 3 con sus respectivos objetivos estratégicos
para el fortalecimiento de la Misién y Vision Institucional.

‘Eje Estratégico #1: Modernizacion de Ila gestidn
institucional interna del MIVAH y hacia los actores
externos del sector.

-Eje Estratégico # 2: Direccionamiento y coordinaciéon de
las politicas publicas, en materia de ordenamiento
territorial, planificacion urbana, asentamientos humanos
y vivienda adecuada.



Sistema Especifico
de Valoracion del
Riesgo
Institucional

Durante el proceso de formulaciéon
del PAO 2024, se obtuvo Ila
informacion sobre riesgos
institucionales los cuales fueron
identificados por cada una de las
jefaturas del MIVAH y que estan
asociados a las diferentes
actividades presentes en el Plan
Anual Operativo Institucional (PAQ)
2024, con el fin que las personas
funcionarias responsables de dichos
procesos puedan controlar |y
gestionar de forma efectiva los
riesgos.

Control Interno

La Autoevaluacion del Sistema de
Control Interno es una herramienta
utilizada con la finalidad de realizar
un proceso evaluativo al Sistema de
Control Interno, tanto a nivel
institucional como de cada una de
las unidades organizacionales.

Con este ejercicio se busca:

e Contribuir al
objetivos.

e Promover la eficiencia, eficacia y
transparencia en los procesos.

e Proteger los recursos, bienes de
la institucion y el adecuado uso
de estos.

e Reducir la probabilidad vy
materializacién del riesgo.

e Contar con informacion confiable
y oportuna.

e Promover la practica de valores y
fortalecer la ética.

logro de los

Resultado institucional de la
Autoevaluacion del Sistema
de Control Interno 2024

Se recibieron las respuestas de la aplicacion del
cuestionario, conforme a una muestra de la totalidad de
las jefaturas, en el cual se visualizd las siguientes
tematicas: Control Interno y Valoracion del Riesgo, el
Codigo de Etica y Conducta Institucional, la estructura
organizacional, emplean la herramienta del SEVRI en cada
uno de los procesos que elaboran, efectian de manera
participativa la identificacion de los riesgos que pueden
obstaculizar el cumplimiento de los objetivos o metas
establecidas.

Durante la autoevaluacion del periodo anterior, no se
propusieron acciones de mejora a los cuales efectuar
seguimientos, el principal hallazgo es que la mayoria de las
jefaturas conocen y aplican en sus funciones la Ley
General de Control Interno N°8292, las Normas de Control
Interno para el Sector Publico N-2-2009-CO-DFOE vy las
Directrices Generales para el Establecimiento vy

Funcionamiento del Sistema Especifico de Valoraciéon del
Riesgo Institucional.




Intervenciones publicas

En relacion con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion PuUblica 2023-2026, cabe indicar que el
MIVAH no tuvo metas programadas para el ano 2024; por lo que no formé parte del conjunto de
intervenciones evaluadas en dicho lapso. No obstante, es importante sefalar que, para efectos
del periodo 2023-2026, los indicadores y metas correspondientes al Ministerio son los siguientes:

Asimismo, dado el papel de la jerarca del MIVAH como rectora del Sector Vivienda, Habitat y
Territorio (SVHT), resulta fundamental hacer referencia al cumplimiento de las metas nacionales
asumidas por dicho sector, durante el ano 2024, las cuales se resumen a continuacion:

N° de

intervencion |1"ItEF:VEI"IC.‘-ID!1 Indicador
- publica
publica
Programa Bono| Cantidad de familias 2026: 5.000
Colectivo. beneficiadas por la
3 ejecucion del Bono
Colectivo La Carpio.
Programa de| Cantidad de familias 2025: 2000
mejoramiento integradas en  procesos 2026: 2000
integral del habitat|interinstitucionales de
en asentamientos|atencion  estratégica, en
a humanos informales|asentamientos priorizados
e irregulares. mediante el Programa Mi
Barrio, beneficiadas de un
habitat que mejoren el
derecho a la ciudad.
Implementacion del| Namero de FPlanes 2025: 3
Plan MNacional vy de|Regionales de Desarrollo 2026: 3
6 los Flanes| Urbano v Plan GAM
Regionales de| gjecutados.
Desarrollo Urbano.




CAPITULO 6

OOPERACION

il

Desde de enero y hasta junio de 2025, Costa Rica asumio la
Presidencia Pro Tempore del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA); y el Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos, tomo con gran responsabilidad
la Presidencia Pro Tempore del Consejo Centroamericano
de Vivienda y Asentamientos Humanos (CCVAH), el cual
estd conformado por los Gabinetes de vivienda vy
asentamientos humanos de los 8 paises de la region
centroamericana.

Este es un compromiso internacional que amerita
planeacién en materia de temas estratégicos y vinculantes
para la region, de manera tal que se compartan
experiencias y ejercicios de buenas practicas en materia
de atencion de asentamientos humanos, ciudades
resilientes e inclusivas, atencién y gestion de zonas de
riesgo con condiciones vulnerables al cambio climatico.

Se ha conformado un equipo de trabajo interdisciplinario
qgue planifique la agenda tematica y protocolaria en
atencion con esta asignacidon internacional, donde
dichosamente se cuenta con el apoyo de la Cancilleria de
la Republica de Costa Rica, el equipo gerencial del SICA y
de los colegas centroamericanos.

Actualmente, se desarrolla junto a la Secretaria de la
Integracion Social Centroamericana (SISCA), la confeccidn
de la agenda para las sesiones ordinarias del Consejo
Centroamericano de Vivienda y Asentamientos Humanos
(CCVAH). Se planea organizar un espacio donde se tomen
acuerdos en beneficio de la regién con proyecciones a
futuro en procura de promover el desarrollo urbano
sostenible.

Se menciona con especial agradecimiento a los
organismos promotores de espacios de intercambios de
sanas practicas y espacios para fomentar el aprendizaje y
réplicas de paises con mejores condiciones de desarrollo
para la regién centroamericana, destacan ONU Habitat, el
Foro de Ministros y Autoridades Maximas de la Vivienda y
el Urbanismo de América Latina y el Caribe (MINURVI), la
Comisiéon Econdémica para América Latina (CEPAL), y el
Banco Mundial.




Participacion en eventos de
intercambio de experiencias a
nivel internacional

Reunidén N.47 del Consejo Centroamericano de Vivienda
y Asentamientos Humanos (CCVAH).

El 30 y 31 de mayo del 2024 el sefor Viceministro José
David Rodriguez Morera participé en Tegucigalpa,
Honduras en la Reunidén N.47 del CCVAH, donde se
trataron temas prioritarios para la regién en materia de
caracterizacion de asentamientos humanos, fortaleciendo
las capacidades e iniciativas de cooperacion en favor del
desarrollo urbano, comunicacion estratégica, entre otros
temas.

Ademas, participd como enlace técnico en materia de
atencion de emergencias, cambio climatico y resiliencia
urbana el Ing. Pedro Meckbel Guillén, y en el taller de
comunicadores, organizado por la Secretaria de
Integracion Social Centroamericana (SISCA) y ONU-
Habitat sobre temas de ciudades accesibles, poblaciones
vulnerables y narrativas en situaciones de caos, participé la
periodista Ivannia Salas Soto, junto a los colegas de
comunicacion de la region y los expertos que brindaron la
capacitacion.

Reuniéon Ministerial MINURVI, Resiliencia y crecimiento
sostenible de los asentamientos humanos de América
Latina y el Caribe

Los dias 1y 2 de agosto de 2024,en Brasilia, Brasil, la
Ministra de Vivienda y Asentamientos Humanos Angela
Mata Montero, participd en el Foro de Ministras, Ministros y
Autoridades Maximas de la Vivienda y el Urbanismo de
Ameérica Latina y el Caribe, MINURVI, en representaciéon y
en calidad de Rectora del Sector Vivienda, Habitat y
Territorio de Costa Rica. La acompand y asistido el Arq.
Manuel Morales Alpizar, quien en ese momento fungia
asesor experto del Despacho Ministerial.

El Foro de Ministras, Ministros y Autoridades Maximas de la
Vivienda y el Urbanismo de América Latina y el Caribe
(ALC) es una entidad formada en 1992, orientada a la
coordinacion y cooperacion intergubernamental de 35
paises de la region, de las 3 subregiones de ALC, en el area
de desarrollo sustentable de los asentamientos humanos.
El Foro esta compuesto por las y los ministros de Estado y
las autoridades gubernamentales bajo cuyas
competencias se encuentren, en sus respectivos paises, los
asuntos vinculados a la vivienda y al desarrollo sustentable
de los asentamientos humanos.




El Foro Ministerial MINURVI estuvo
dedicado al tema de sostenibilidad y
resiliencia en el escenario del
cambio climatico. Tuvo como
objetivo fortalecer la coordinacion y
la cooperaciéon entre los paises de la
region para promover el desarrollo
sostenible de los asentamientos
humanos, la diversificacion de las
formas de financiamiento de Ia
infraestructura y la planificacion
urbana y ordenamiento territorial,
pensando en cémo ampliar las
necesarias medidas para combatir el
cambio climatico y sus efectos, y
para contribuir a ciudades mas
inclusivas, seguras y resilientes.

Duodécima Edicion del Foro
Urbano Mundial (WUF12): 4 al 8 de
noviembre de 2024 en El Cairo,
Egipto, denominado “Todo
comienza en Casa”: acciones locales
para ciudades y comunidades
sostenibles” participd en
representacion de Costa Rica sefor
Viceministro de Vivienda \Y%
Asentamientos Humanos, José
David Rodriguez Morera.

En este encuentro ONU-HABITAT
América Latina y el Caribe reiterd su
apoyo al CCVAH y destacd la
relevancia de la integracion
centroamericana como un pilar para
fortalecer la cooperacion de
vivienda, asentamientos humanos y
desarrollo urbano sostenible,
resaltando el papel esencial del
Consejo en la promocioén de politicas
regionales. Ademas, se destacd el
fortalecimiento de capacidades para
impulsar una gestién urbana mas
eficiente y sostenible.

Primer Foro Centroamericano y del Caribe de
Planificacion y Ordenamiento Territorial: el 21 de
noviembre, en la Ciudad de Panamai, el sefior Walter
Ledezma Rojas, Viceministro de Planificaciéon del MIVAH,
donde se reunieron representantes de alto nivel y expertos
comprometidos con la planificacion urbana y el desarrollo
de forma sostenible.

El Viceministro costarricense manifesté que la region
centroamericana enfrenta retos similares en expansion
urbana poco planificada en las areas metropolitanas y con
vulnerabilidad climatica que requiere incorporar
mitigadores que generen cambios desde los planes
reguladores.

Primera Sesion del Grupo experto de Trabajo
Intergubernamental: el evento se desarrollé del 9 al 11 de
diciembre en Nairobi, Kenya y el eje principal de los
espacios fue sobre Vivienda Adecuada.

En representacion del Ministerio de Vivienda vy
Asentamientos Humanos, el arquitecto Manuel Morales
Alpizar, manifestd la importancia de fortalecer y agilizar los
mecanismos de articulacidn multisectorial para la
generacion y mantenimiento de datos georreferenciados
del déficit habitacional y los asentamientos informales,
esto para mejorar la toma de decisiones basada en
informacion precisa de la demanda actual.

La vivienda adecuada es un derecho humano, siendo
factor clave para la salud, el acceso a educacién, la
seguridad, la productividad y el bienestar en general de las
familias y comunidades.

Jose Dayid
Odriguez

<@ Minitior of Hoys;
Costa iy~ 2L




Trigésimo tercer encuentro del Foro de Ministros y
Autoridades maximas de vivienda y desarrollo urbano
de América Latina y el Caribe: el 12 y 13 de diciembre, en
Belém, Brasil, El Viceministro de Planificacién del
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, Walter
Ledezma Rojas, participd en el Foro de Ministros vy
Autoridades Maximas de Vivienda y Urbanismo de
América Latina y el Caribe - MINURVI que busca fortalecer
su objetivo de proveer un espacio de alto nivel para
debatir, intercambiar experiencias y generar elementos
gue alimenten el disefio, seguimiento y evaluacién de
politica publica en torno al desarrollo urbano sostenible, la
vivienda y el habitat.

Para la presidencia 2024 encabezada por Brasil, el
horizonte mas inmediato que llama a la coordinacion y
accion de MINURVI es la celebracion de la COP 30 de la
UNFCCC en Belém, en un contexto de creciente atencién
al tema climatico.

GOBIERNG MAcionay |

* CON PASO FIRME » | Seoenumuans mesmontue \3 BID




CAPITULO 7

Durante el periodo 2024 la Asesoria Juridica generd un
total de 24 criterios juridicos de fondo para las instancias
internas del MIVAH, que abordaron temas relevantes para
el quehacer institucional como la aplicacion de la Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica y la naturaleza
juridica del BAHNVI, lo anterior enfocado al tema de las
transferencias de capital que se realizan en favor del
BANHVI, los proyectos de inversion publica y su
vinculacion con el MIVAH, el Impacto social y/o politico
qgque ha enfrentado el Ministerio de Vivienda vy
Asentamientos Humanos (MIVAH) por no contar con una
ley organica, asi como las desventajas que ha enfrentado
en su gestion como rector del Sector Vivienda, Habitat y
Territorio al no contar con cartera ministerial, el
Reglamento para Transferencias de la Administracion
Central a Entidades Beneficiarias y su aplicacion,
considerando el fin previsto sobre los recursos que se
destinan desde el MIVAH hacia el BANHVI, por concepto
de Bono Colectivo y la viabilidad normativa para recuperar
las viviendas financiadas por medio del bono familiar para
la vivienda.

Asimismo, se emitiod criterio en relacion con el expediente
legislativo N° 24.007 “Reforma a varios articulos de la Ley
de Control Interno, Cédigo Municipal y a la Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica para fortalecer la
naturaleza de las auditorias internas y su relacion con la
administracion activa”; el expediente N° 24488
“Modernizacion y Acceso Equitativo a Servicios Publicos en
Condominios de Interés Social” y el Expediente N° 23.958
“Ley para autorizar la defensa legal de las personas
funcionarias publicas por el ejercicio de sus funciones”.

De las certificaciones y personeria juridica del MIVAH se
confeccionaron un total de 33 certificaciones y personeria
juridica del MIVAH, para el Despacho Ministerial, la
Direccion Financiera del MIVAH, la Oficina de Gestidon
Institucional de Recursos Humanos, la Sala Constitucional,
el Area de Salud de Moravia de la Caja Costarricense de
Seguro Social, el Departamento de Servicios Generales del
MIVAH, MIDEPLAN vy el Juzgado de Trabajo del Primer
Circuito Judicial de San José




En lo que corresponde a los convenios interinstitucionales
se colaboré con la preparacidn y/o actualizacién de 8
convenios interinstitucionales desglosados de la siguiente
manera:

-MIVAH-Municipalidad de Cartago
-MIVAH-Municipalidad de Alajuela
-MIVAH-Municipalidad de San José (en proceso)
-MIVAH-Universidad Nacional

-MIVAH-Registro Nacional de la Propiedad
-MIVAH-INVU-BANHVI (Convenio Marco de Cooperacion)
-MIVAH-OET

MIVAH-IAFA

En el apartado de Reformas y Decretos, se brindd
colaboracién en los siguientes procesos:

1.Reforma al Decreto N° 37902-MP-MIVAH "Creacién de la
Comisidon Institucional de Transversalizacion de Género del
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos".

2.Reforma al Decreto N° 43467-MP-MIVAH-MINAE-PLAN-
MOPT “Oficializa la Politica Nacional del Habitat y Creacién
del Sistema Nacional del Habitat 2021 - 2040 (PNH) y su
Plan de Accidon”.

Reforma al Decreto N° 43713-MP-MIVAH “Lineamientos
para la definicién de territorios y poblacién objetivo para el
desarrollo de  vivienda individual 'y  proyectos
habitacionales financiados con recursos del sistema
financiero nacional para la vivienda”. Dichos decretos se
encuentran en tramite.




Como referencia general que permita evidenciar el aporte
sistematico digital a los procesos de la Procuraduria
General de la Republica, se adjuntan algunos indicadores
generales por Sistema de Informacion.

Para el ano 2024 se recibieron un total de 11.1653 visitas al
sitio web institucional.

CAPITULO 8

Gestion de Seguimiento Infraestructura y Nuevos
Proyectos:

e Se procedid al registro de todas las alertas e
indicadores de compromiso emitidos por el Centro de
Respuesta de Incidentes de Seguridad Informatica
(CSIRT-CR) del MICITT en los equipos de seguridad de
la red y en la consola de antivirus.

e Revision de la consola de antivirus y alertas de los
equipos de usuarios finales.

e Revision de consola Umbrella y alertas de los equipos
de usuarios finales.

ECNOLOGIAS ¢ Se logro adquirir nuevos servidores y almacenamiento.
INFORMACION e Cestion de mantenimientos preventivos y correctivos

' ;2 de los equipos de infraestructura.
C 1M AUNANACACAIVL
¢ Mantenimiento de Servers (espacio, updates, recursos),
asi como el aseguramiento y mantenimiento de los
respaldos de servers, réplicas y bases de datos.

Gestiones de Contratacion Administrativa

e Con el propédsito de garantizar el cumplimiento de la
Ley 6683 sobre Derechos de Autor y Derechos Conexos,
asi como del Decreto N° 37549-JP, Reglamento para la
Proteccion de los Programas de Cémputo en los
Ministerios e Instituciones Adscritas al Gobierno
Central, el Ministerio ha asegurado la sostenibilidad en
el mantenimiento de licencias para sistemas
operativos de servidores y accesos para el personal
funcionario, ademas de otros productos de software,
con el fin de prevenir su obsolescencia tecnolégica y
funcional.




La Auditoria Interna desarrollé su Plan Anual de Auditoria

i 2024, dando énfasis en estudio sustantivos, especiales
CAPITULO 9 ; > Y
asesorias gue se centraron en:

e Desarrollo de los Estudios de Auditoria planificados en
el Plan Anual de Trabajo 2024.

e Seguimiento a Recomendaciones, tanto a lo interno de
la Auditoria, como para la MACU (Matriz de
Cumplimiento, segun Decreto Ejecutivo N.°39753-MP).

e Servicios de Advertencia hacia los Jerarcas, en temas
varios, a saber, Convenios sobre Transferencias a
Municipalidades, pendientes del Plan GAM,
Presupuesto, pendientes del Gestor de Seguimientos,
entre otros.

e Atencion de Denuncias.
e Labores de atencion hacia consultas elaboradas por
Contraloria General de la Republica, sobre el desarrollo
UDITORI’A de algun estudio que realizd la Auditoria Interna del

MIVAH durante el 2024.
e~ ol e Atencion de solicitudes de estudios por parte del Ente
Contralor, especialmente el estudio sobre Gestidn para

Resultados en el MIVAH.

e Desarrollo de un Enfoque de Auditoria basado en
Riesgos para elaboraciéon de PAT de Auditoria Interna.

e Desarrollo del Plan Estratégico de la Auditoria Interna
del MIVAH para el periodo 2025 - 2030.

e Desarrollo del Sistema de Gestion para Seguimientos
Recomendaciones, esto en una valiosa colaboraciéon
con el DTIC Ministerial, el cual permite un control
exacto por parte de la Administracién Activa.




CAPITULO 10

ECRETARIA

.

Dentro de las funciones de la Secretaria Sectorial, en apoyo
a la rectoria del Sector Vivienda, Habitat y Territorio (SVHT)
gue ejerce la sefora ministra; se han desarrollado una
serie de acciones afines a Politicas Publicas e
Instrumentos de Planificacion, sobre todo en lo referente a
seguimientos, modificaciones, verificaciones y ajustes que
las diferentes herramientas requieren en concordancia
con las prioridades y lineas estratégicas del sector.

Adicionalmente, se ha trabajado en la atencidon de las
disposiciones que la Contraloria General de la Republica
(CGR) ha realizado mediante diferentes informes de
auditoria, principalmente en la creaciébn o ajuste de
instrumentos en pro de la mejora continua del ministerio,
de su rectoria y del sector.

Politica Publica

Politica Nacional del Habitat 2020-2040 (PNH) y su Plan
de Accién

Las principales acciones con respecto a la Politica Nacional
del Habitat, radican en la actualizacidén del Plan de Accién
vigente y su seguimiento. Asi entonces, se trabajo
mediante una Comision Técnica en el ajuste del
instrumento con miras a corregir el retraso en la
temporalidad de las acciones.

En este marco, en la sesion del Comité Director de la
Politica del 24 de junio de 2024, se presentd el Informe del
Balance de Resultados del Plan de Accién de la Politica
Nacional del Habitat segun la sistematizacion de los
resultados del taller realizado por la mencionada comision
técnica.

Ademas, se realizd la presentacion de la propuesta de
modificacion al Decreto Ejecutivo 43.467-MP-MIVAH-
MINAE-PLAN-MOPT Oficializaciéon de la Politica Nacional
del Habitat y la Creacidn del Sistema Nacional del Habitat
(SNH); y finalmente se aprobd la estrategia para la
construccion del Plan de Accion de la Politica Nacional del
Habitat (2026-2030).



Oficializacion de
Instrumentos

Mediante la circular MIVAH-DMVAH-
CIR-0006-2024, se socializd vy
oficializé un grupo de instrumentos
gue van en linea con las acciones

estratégicas planteadas para el ¢ T ES‘TR.A.TEGIA.
inisteri | sector. Asi ent ,Si
ministerio y el sector. Asi entonces, si . M[ BARR]O

oficializaron: :
Integracidn Sectourbaniatica de
Azerrtammiendos Informales e

Irrepmalans

e Glosario. TermJnos y conceptos ; : 225 . 7040
de uso comun en el Sector :
Vivienda, Habitat y Territorio

* Metodologia de Priorizacién para
la Atencion de Asentamientos
Informales y Mejoramiento del
Habitat
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Seg uimiento sector fue sujeto de dos evaluaciones de disefo, en las que
la secretaria fungié como enlace y facilitador.

. e Corredores Bioldgicos Interurbanos
Como parte de las acciones

atinentes a la rectoria del ministerio,
se le debe dar seguimiento a una
serie de instrumentos con el fin de
cumplir con la normativa vigente,
pero sobre todo para poder conocer
la realidad del sector y llevar a cabo
los ajustes necesarios para impactar
de manera positiva la calidad de vida
de las personas.

e Programa de mejoramiento integral del habitat en
asentamientos humanos informales e irregulares
(Estrategia Mi Barrio: Integracion Sociourbanistica de
Asentamientos Informales e Irregulares)

De esta manera se les ha dado
seguimiento a los compromisos del
ministerio y del sector de los
siguientes instrumentos:

e Plan Nacional de Desarrollo Rural
Territorial 2024-2030

e Plan Nacional de Energia 2015-
2030

e Politica Nacional de Agua
Potable 2017-2030

o Estrategia Nacional del Abordaje
Integral de las Enfermedades no
Transmisibles y Obesidad 2022-
2030.

Corred gicos Inferurbanos

VIVIENDA, HABITAT Y TERRITORID

Otras Acciones

Se participd de manera activa en la
construccién y modificacién, vy
también en grupos de trabajo y
consultas puntuales con respecto a
los siguientes instrumentos:

§ Politica Nacional de Desarrollo
Regional de Costa Rica 2024-2034
(PNDR)

§ Politica Nacional de Evaluacion
2018-2030 (PNE)

§ Plan Estratégico Nacional 2050
(PEN)

Con respecto a la Politica Nacional
de Evaluacién es importante acotar
que como parte de la Agenda
Nacional de Evaluacion (ANEP) el

VIVIENDA, HABITAT Y TERRITORIO

Mideplan, 2024




Actualizacion de
Legislacion

Por medio de la articulacion de
procesos de trabajo, consultas a las
instituciones del sector, y con el
apoyo de las instancias de
coordinacién tanto a nivel sectorial
como del SNH, el MIVAH ha
coordinado la actualizacion de
algunos instrumentos clave de la
legislacion del pais.

Entre ellos destaca, el Decreto
Ejecutivo 43.467, mediante el cual se
le hacen ajustes al modelo de
gobernanza de la Politica Nacional
del Habitat, con el fin de tener un
instrumento que se ajuste a la
realidad de las instituciones y a las
necesidades que la misma politica
plantea atender.

Sumado a ello, el proceso de
actualizacion del Decreto Ejecutivo
43713, permite atender de mejor
manera las necesidades de vivienda,
enfocando la toma de decisiones en
datos y estrategias alineadas con los
instrumentos de planificacion del
Sector Vivienda, Habitat y Territorio,
y del Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda (SFNV).

Es importante acotar que ambas
modificaciones han cumplido con
todos los procesos de socializacion y
consulta que requieren, y en la
actualidad estan en la fase final para
proceder con la firma por parte de
los jerarcas.

Plan Nacional de
Desarrollo e
Inversion Publica

Seguimiento 2024

El instrumento estratégico que
compete directamente a la
Secretaria Sectorial es el Plan

Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) y tiene
una temporalidad de 2023-2026.

De esta manera, se trabajé en el seguimiento del primer
semestre del 2024 del PNDIP, en donde el sector tuvo un

cumplimiento que se detalla a continuacion.

Total de Metas

B De acuerdo con lo
programado
Con Riesgo de e
Incumplimiento
B Con Atrazo Critico

Total de Metas Regionalizadas

.

Elaboracion propia con datos de Informe de Seguimiento Semestral 2024

De acuerdo con lo
programado

Con Riesgo de
Incumplimiento

B Con Atrazo Critico

En concordancia con lo anterior, al final del ano 2024 se
inicié con la etapa de seguimiento del periodo anual 2024,
concluyendo con el correspondiente informe y reporte
enviado a Mideplan en enero 2025, en el que el sector
tuvo los siguientes cumplimientos:

Total de Metas

B Alto
Medio

B Bajo

2

Elaboracion propia con datos de Informe de Seguimiento Semestral 2024




Total de Metas Regionalizadas

Alto
Medio 5
| Bajo

Elaboraciéon propia con datos de Informe de
Seguimiento Semestral 2024

Adicionalmente, el objetivo sectorial
tuvo un cumplimiento de 246%, ya
gue se tuvo una variaciéon del Déficit
Habitacional de -12.3%.

En relacién con todo lo anterior, en
el mes de febrero 2025 se han
preparado los instrumentos y la
muestra con el fin de llevar a cabo el
proceso de verificacién de resultados
de metas del PNDIP.

Analisis de
Desafios 2024

Sumado a lo expuesto, se construyo
con el aporte de las instituciones
qgue reportaron metas afines, el
informe de Analisis de los Desafios
del PNDIP 2024:

e Promover una coordinacion
intersectorial 'y  gobernanza
multinivel mas claras para la
implementacion efectiva de los

marcos normativos e
instrumentales  vigentes en
materia de ordenamiento

territorial, planificacion urbana y
atencion de asentamientos
humanos (por ejemplo, mediante
procesos de mejoramiento

barrial).

e Promover ciudades mas
incluyentes, compactas,
repobladas, sostenibles \Y%
conectadas mediante la

planificacion y el disefio urbano,
la buena gobernanza, legislacion
y economias urbanas dindmicas,

que, a la vez, conecten de manera mas organica con el
desarrollo rural y las comunidades que se encuentran
actualmente excluidas de las oportunidades econdmicas y
de bienestar social.

Al respecto, es importante destacar importantes avances
en la capacitacion de actores y beneficiarios, tanto en lo
referente a la planificacion urbana como la atencién de
asentamientos humanos; las medidas priorizadas e
implementadas, asi como las herramientas construidas
para tal fin. Adicionalmente, el abordaje de Ilos
asentamientos en condicion de informalidad e
irregularidad, asi como los planes reguladores cantonales y
costeros.

MIVAH 2024

Contraloria General de la
Republica

Finalmente, en lo que respecta a las acciones referentes a
la Contraloria General de la Republica (CGR), desde la
Secretaria Sectorial se les da seguimiento a las dos
disposiciones del informe DFOE-CIU-IAD-00004-2023 en
las que se instruye a acciones puntales a la sefora
ministra.

En ambos casos se ha alcanzado un avance considerable,
en las certificaciones solicitadas, los productos requeridos
e incluso los seguimientos indicados por el ente contralor.

Adicionalmente, en el inicio del presente afno, se facilitd la
informacion que la CGR requiri6 con respecto a la
Auditoria de Caracter Especial sobre el Informe del
Cumplimiento de Metas del PNDIP de MIDEPLAN vy el
Informe de Resultados Fisicos del Presupuesto de la
Republica del Ministerio de Hacienda, periodo 2024, en lo
referente dos metas del sector.



CAPITULO 11

El Programa de Emergencia para la Reconstruccion
Integral y Resiliente de Infraestructura, o también
denominado PROERI, es un programa prioritario del
Gobierno de la Republica que busca mejorar la calidad de
vida de mas de 2 millones de personas que viven en el
pais, a través de la reconstruccion integral de obra publica
segura, accesible y resiliente.

El programa, financiado por el Banco Centroamericano de
Integracion Econdémica (BCIE), contempla intervenir mas
de 450 proyectos de reconstruccion de obras publicas en
peligro inminente y emergencia, tras los danos causados
por la tormenta tropical Bonnig, la Zona de Convergencia
Intertropical del Pacifico y el Huracan Julia, atendidos por
la CNE, CONAVI, MEP, INCOFER y MIVAH.

Contexto del Programa
PROERI

La Ley N.° 10456 respalda la aprobacion del Contrato de
Préstamo N.° 2317, suscrito entre la Republica de Costa
Rica y el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica de PROERI para responder a la necesidad
urgente de atender los danos ocasionados por eventos
climaticos extremos, que han dejado una fuerte huella en
las comunidades del pais.

Los fendmenos naturales han impactado de manera
critica la infraestructura publica y privada, siendo el sector
vivienda uno de los mas golpeados, especialmente en
zonas vulnerables y expuestas a riesgo inminente, o dicho
de otra manera en peligro permanente.




Estas comunidades, ubicadas en
areas propensas a inundaciones,
deslizamientos de tierra o cercanas a
cauces de rios enfrentan amenazas
constantes que requieren una
intervencion inmediata y sostenida.

Este programa representa no solo
una respuesta inmediata, sino
también una visién de largo plazo
para transformar las viviendas
dafadas o destruidas en soluciones
habitacionales resilientes, dignas y
sostenibles. Ademas, busca reducir
la exposicion futura de estas familias
mediante la aplicacion de criterios
de planificacion segura Y%
construccién adaptada a las
condiciones del entorno.

Antecedentes

En los ultimos anos, Costa Rica ha
enfrentado un aumento notable en
la frecuencia e intensidad de
fendmenos hidrometeorolégicos
como tormentas, inundaciones vy
deslizamientos han afectado
gravemente las condiciones de vida
de miles de personas, dejando un

saldo importante de viviendas
danadas o completamente
destruidas.

SAN JOSE - ALAJUELITA - @
COMNCEFCION .

19 FAMILIAS (76 PERSONAS) "

SAM JOSE - ASERRI - ASERRI
18 FAMILIAS (72 PERSONAS)

Particularmente, las familias que residen en
asentamientos informales o zonas de alto riesgo han visto
agravada su vulnerabilidad, enfrentando una situacién de
riesgo inminente que amenaza no solo su patrimonio, sino
también su integridad fisica.

PROERI surge de este contexto como una respuesta
integral, permitiendo no solo la reconstruccion de
viviendas, sino también la incorporaciéon de estandares
gue aseguren la seguridad de las comunidades.

La implementacion de PROERI mediante la Ley N.° 10456,
se basa en una estrecha coordinaciéon interinstitucional,
liderada por el Gobierno de la Republica a través del
organismo coordinador (CNE) y los organismos ejecutores.

El Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
(MIVAH) desempefia un papel clave como ente rector del
sector y como organismo ejecutor de PROER]I,
estableciendo lineamientos estratégicos y supervisando la
ejecucion de las soluciones habitacionales, en estrecha
coordinacién con los coejecutores definidos en la Ley N°
10456 para el sector vivienda: el Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo (INVU) y el Banco Hipotecario de la
Vivienda (BANHVI).

A este esgquema se suman los actores del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda (SFNV) como lo son
las entidades autorizadas y los desarrolladores.

PUNTAREMNAS — BUENOS AIRES
- BUENOS AIRES
25 FAMILIAS (100 PERSONAS)

PUNTARENAS = GOLFITO - GOLFITO
6 FAMILIAS(24 PERSONAS)

SAN JOSE - ASERRI -
SALITRILLOS
19 FAMILIAS (76 PERSONAS) =

SAM JOSE - DESAMPARADOS —
SAN JUAN DE DIOS i
28 FAMILIAS (112 PERSONAS) <~~~

9 PLANES DE INVERSION
- 205 FAMILIAS (820 PERSONAS) -

[y

SAN JOSE - BUENOS AIRES -
BORUCA
6 FAMILIAS (24 PERSONAS)

PUNTARENAS - GOLFITO - GUAYCARA
76 FAMILIAS (304 PERSONAS)

PUNTARENAS - GOLFITO -
GUAYCARA

35 58] F o0 [} 5 500

& FAMILIAS (32 PERSOMNAS)
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Atencién por

o
Emergencias

En el contrato de préstamo se
establece que los recursos seran
destinados exclusivamente a la
ejecucion de proyectos de
infraestructura resiliente \Y%
sostenible, definidos en los

respectivos Planes Generales de la
Emergencia.

Estos planes, formalizados mediante
decretos ejecutivos, priorizan la
atencion de los territorios mas
afectados por la acumulaciéon de
[luvias intensas y eventos climaticos
extremos recientes.

Especificamente, se incluyen
proyectos en cantones de las
provincias de San José, Alajuela,
Cartago, Heredia, Guanacaste vy
Puntarenas, afectados por las ondas
tropicales N.° 11 y 12, la tormenta
tropical Bonnie, la influencia de la
Zona de Convergencia Intertropical,
y los efectos indirectos del huracan
Julia.

Esta priorizacidon asegura que las
inversiones se enfoquen en las areas
qgue enfrentan mayor vulnerabilidad
y riesgo inminente, garantizando
qgue las comunidades impactadas
cuenten con soluciones
habitacionales mas seguras vy
adaptadas a los desafios del cambio
climatico.

Para el sector vivienda se establecen
los casos de emergencias afectados
por los eventos mencionados
mediante la formulacién de 9 planes
de emergencia distribuidos en los
cantones de Golfito, Buenos Aires,
Alajuelita y Desamparados.

Para la atencion de los casos de
emergencias se han manejado
coordinaciones con la CNE, la firma
implementadora, BANHVI y las

Entidades Autorizadas, brindando apoyo a cada uno de los
beneficiarios en cada una de las etapas previas a la
obtencidén de su solucion de vivienda.

Atencion por Riesgo Inminente

La atenciéon a las viviendas en condicion de riesgo
inminente constituye una prioridad nacional, en
concordancia con lo establecido en la Ley N.° 10456 de
aprobacién del Contrato de Préstamo N.° 2317, suscrito
entre la Republica de Costa Rica y el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica, destinado a
financiar el Programa de Emergencia para la
Reconstruccion Integral y Resiliente de Infraestructura. Ahi
se establece el marco legal para la intervencion urgente
ante amenazas que comprometan la integridad vy
seguridad de las personas y sus bienes.

Desde el ano 2009, tras el Terremoto de Cinchona, el
MIVAH ha mantenido una base de datos exhaustiva que
relne informacién de viviendas afectadas por fendmenos
naturales.

La priorizacién de atencidén de casos de emergencias se
basa en la combinaciéon de criterios técnicos, la recurrencia
de los eventos y la concentracion de casos por distrito,
permitiendo enfocar las intervenciones donde el riesgo y
la necesidad son mas apremiantes.

Para atencion por riesgo inminente se incluyeron dos
proyectos

‘Rey Curreé
-Barras Il
&
: LI - POCOC] ~TORTUGUERD
108 UNIDADE S HABITACIOMALES
{420 PERSONAS AFECTADAS)
$2246.727.35

PUNTARENAS = BUENO S AIRES - BORUCA
31 UNIDADE S HABITACIONALES

(124 PERSONAS AFECTADAS)

£520.93297

2 PROYECTOS RIESGOD

136 SOLUCIONES (544 PERSONAS)
$2.767.660,32



Proyecto Rey Curré

La atencion de las necesidades de
vivienda de la poblacion del
Territorio Boruca Rey Curré, ubicado
en el cantén de Buenos Aires,
provincia de Puntarenas, distrito de
Boruca, especificamente en las
zonas de San Bosco, Pantera y Rey
Curré Centro se enmarca en una
coordinacion mas amplia dirigida y
priorizada por Presidencia de |Ia
Republica para atender las
necesidades de esta zona, dada su
afectaciéon constante por fenémenos
naturales.

Este proceso nace a raiz de la
afectacion sufrida por 72 familias
debido a las constantes crecidas del
rio Térraba.

Ante esta situacion, y con el objetivo

de encontrar una soluciéon de
reubicacién, la  Asociacidon de
Desarrollo Integral (ADI) del
Territorio  Indigena Rey  Curré

gestiond alternativas y busco el
apoyo estatal para el financiamiento
de nuevas viviendas. Como parte de
este proceso.

Es asi como, ante el avance importante en la gestion del
proceso de atencidn de los primeros 31 casos, decide que
este se constituye en un proyecto idéneo para ser
incorporado en el programa PROERI.

En esta atencidén se incorporan otras obras que no son
financiadas con recursos del empréstito, tales como la
construccion de un nuevo Colegio para la zona, debido a la
afectacion de las crecidas del rio Grande de Térraba sobre
el colegio existente, asi como la inversidbn en
infraestructura publica necesaria para el desarrollo de las
viviendas, lo que incluye dotacion de agua y servicio
eléctrico.

Esta primera etapa del conjunto de viviendas individuales
Rey Curré se compone de soluciones de vivienda
adaptadas a las caracteristicas y condiciones de las
familias atendidas, emplazadas en terrenos que
promedian los 500 m?, distribuidas en una extension
amplia dentro del territorio atendido. Razén por la cual no
se establece un area unificada de emplazamiento, ni
incluye obras de infraestructura o) acciones

complementarias a las viviendas.




Las viviendas se construyeron en el
sistema prefabricado de baldosa y
columnas a nivel de terreno, con
cimentacién convencional, altura de
piso a cielo de minimo 2.5 m, cielo en
tablila de pvc, piso lujado,
ventaneria de aluminio natural vy
vidrio, sistema de agua potable,
cubierta de techo en HG#28, tanque
sépticoy drenajes.

Ademas, las viviendas consideran la
colocacion de aislante térmico en
techos, mayor &area de ventaneria
para mejor ventilacion, aleros
laterales y pintura en paredes
internas. En caso de las viviendas de
adulto  mayor se incluye la
colocaciobn de  piso  ceramico
antideslizante y accesorios de
servicio sanitario.

El costo total de inversion del

proyecto fue de ¢423 millones y se
beneficié a 104 personas.

Proyecto Barras lll

El Proyecto Las Barras se enmarca como una continuacion
del proceso iniciado con las soluciones habitacionales de
los proyectos Barras | y Il, los cuales constituyen un
antecedente para comprender la evolucion y alcance de la
iniciativa actual.

Para avanzar con el desarrollo del proyecto Barras lll, se
llevd a cabo la suscripcion de un convenio
interinstitucional entre el Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo (INVU) y JAPDEVA como propietario registral
de los terrenos donde se ubican las viviendas, que otorga
al INVU, en su calidad de ente ejecutor del Contrato de
Préstamo N.° 2317, la autorizacidon necesaria para utilizar
los terrenos en cuestidon. Este acuerdo interinstitucional
establece las condiciones de uso del inmueble y formaliza
la colaboracion entre ambas entidades publicas para
facilitar la ejecucion del proyecto.

Este contrato permitird a 105 familias acceder
formalmente a una solucién habitacional segura, dentro
de un marco juridico claro y respaldado, asegurando la
legalidad de la ocupacién y contribuyendo a la estabilidad
de las comunidades que histéricamente han habitado la
zona.

De esta forma, el proyecto Las Barras Ill no solo busca dar
continuidad a los procesos iniciados en etapas previas,
sino también consolidar un modelo de gestion
interinstitucional que garantiza la seguridad juridica de las
familias, promueve el acceso digno a la vivienda, y
fortalece la articulacion entre instituciones publicas para
atender integralmente las necesidades habitacionales de
la region.




Este proceso se ha llevado a cabo
de manera participativa,
involucrando activamente a las
comunidades de Tortuguero,
Parismina, La Lucha vy San
Francisco, con el objetivo de
garantizar la  transparencia y
comprension plena de cada una de
las etapas del proyecto.

Para ello, se organizaron visitas
presenciales a cada una de estas
zonas, donde los equipos técnicos y
representantes institucionales
responsables del proyecto se
desplazaron directamente a los
territorios.

Durante estas visitas, se brindd una
explicacion detallada del proceso
que se estara desarrollando,
incluyendo los aspectos legales,
técnicos y administrativos, asi como
los beneficios que representa para
las familias involucradas.

Ademas, se crearon espacios
abiertos para el dialogo, lo que

permitié evacuar dudas, aclarar
inquietudes  especificas de |la
poblacidén, 'y recoger valiosos

aportes y observaciones de las
comunidades locales.

Esta metodologia participativa no solo ha fortalecido la
confianza de la poblacién en el proyecto, sino que también

ha facilitado la apropiacidn comunitaria del mismo,
asegurando que las decisiones se construyan de manera
conjunta y que las personas beneficiarias se mantengan
informmadas y comprometidas a lo largo de todo el proceso.

El diseno de las viviendas contempla el uso de pilotes
como manera de mitigar el riesgo de inundacion,
considerando que el clima de la zona es mayormente
lluvioso.
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Su fachada y su interior cuenta con
estructuras de madera colocadas de
forma tal que reciba adecuada
ventilacion y luz natural, posee un
disefo atemporal, tiene un area de
cincuenta metros cuadrados,
cuenta con dos niveles y siete
aposentos.

Su morfologia responde a una
inmersién realizada, donde se
destaca un estricto apego a la
sostenibilidad, el respeto por las
costumbres de los habitantes de la
zona, asi como, la posibilidad de
generar oportunidades a los
habitantes al replicar este modelo
constructivo con fines turisticos y a
la vez, ampliar su concepciéon
respecto al espacio que cohabitan
con sus pares, el cual puede ser
estéticamente bello, ordenado vy
sostenible.

El costo total de inversion del
proyecto serd de $2.767.660,32
millones y se beneficiaran a 440
personas.
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